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Vorwort

Verscharft durch die aktuelle konjunkturelle Lage geraten viele kleine und mittlere Unter-
nehmen in wirtschaftliche Schwierigkeiten. Hinzu kommt, dass viele dieser Unternehmen
nicht Uber ausreichend Eigenkapital verfugen, um derartige Durststrecken durchzustehen.
Auf den ersten Blick erscheint es daher fragwurdig, dass sich Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter gerade in einer so schwierigen Situation an ihrem arbeitgebenden Unternehmen
beteiligen.

Doch bei einer intensiven Beschaftigung mit den Vorteilen, die eine Mitarbeiterbeteiligung
bewirken kann, zeigt sich, dass dieses Instrument zumindest bei einigen Unternehmen dazu
beitragen kann, die Zukunftsfahigkeit zu sichern. Die Verbesserung der Kapitalausstattung
des Unternehmens, eine Steigerung der Eigeninitiative der Belegschaft, die Erhohung der
Mitarbeitermotivation und ein starkeres Kosten- und Qualitatsbewusstsein - alles direkte
Auswirkungen einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung - sind wichtige Faktoren, die fur die Sa-
nierung vieler Krisenunternehmen erforderlich sind und zum Erhalt von Arbeitsplatzen bei-
tragen konnen.

Dass auch auf Arbeitnehmerseite eine gewisse Akzeptanz zur Beteiligung am eigenen Un-
ternehmen in Krisenzeiten besteht, legt eine Emnid-Umfrage aus dem Jahre 1999 nahe:
damals erklarten 57 % der befragten Arbeitnehmer ihre Bereitschaft, auf Lohn oder Gehalt
zu verzichten, wenn dadurch der eigene Arbeitsplatz gesichert werden konnte. Eine ver-
gleichbare Akzeptanz durfte auch gegeben sein, wenn Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern
angeboten wird, einen Teil des Lohnes in eine Beteiligung umzuwandeln, auf Lohn also
nicht zu verzichten, und damit gleichzeitig den Arbeitsplatz zu retten. Dies zeigen auch ers-
te Erfahrungen aus Beratungen von Krisenunternehmen im Rahmen der Landesinitiative
"Einkommen der Zukunft".

Allerdings ist die Mitarbeiterkapitalbeteiligung kein generelles Instrument zur Sanierung
von Krisenunternehmen. Ein solches Modell kann nur unter ganz bestimmten Rahmenbe-
dingungen erfolgreich eingesetzt werden. Hierzu zahlt insbesondere die Sanierungsfahig-
keit und die Sanierungswurdigkeit des Unternehmens. Nur wenn die Sanierungsprufung
mit einem positiven Ergebnis abgeschlossen wird, sollte die Entwicklung eines zum Unter-
nehmen passenden Mitarbeiterkapitalbeteiligungsmodells Uberhaupt in Betracht gezogen
und sein moglicher Beitrag zur Unternehmenssanierung geprift werden.

Dieses Arbeitspapier beschreibt zunachst vor allem die notwendigen Rahmenbedingungen,
die fur eine erfolgversprechende Mitarbeiterkapitalbeteiligung in Krisenunternehmen ge-
geben sein mussen. Daran anschlieend zeigt es verschiedene Quellen auf, aus denen die
Mittel fur die Mitarbeiterbeteiligung stammen konnen. Ein besonderer Schwerpunkt liegt
dabei auf der Frage, ob und in welchem Umfang auch Mittel aus Sozialplanen und Abfin-
dungsvereinbarungen fur die Mitarbeiterkapitalbeteiligung genutzt werden konnen. Ab-
schlieBend werden verschieden Modelle fir Mitarbeiterbeteiligungen in Krisenunterneh-
men aufgezeigt.

Die Einfihrung einer Mitarbeiterkapitalbeteilung ist ein komplexes Vorhaben und benotigt
in aller Regel Unterstitzung durch externe Berater. Dies gilt ganz besonders bei Unter-
nehmen, die sich in wirtschaftlichen Schwierigkeiten befinden. Dieses Arbeitspapier kann
und will eine externe Beratung nicht ersetzen. Es mochte aber allen Betroffenen - Unter-
nehmen und ihren Gesellschaftern ebenso wie den Mitarbeitern und ihren Interessenvertre-
tern - deutlich machen, dass in bestimmten Fallen auch eine kapitalmaRige Beteiligung der
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zur Sanierung eines Unternehmens oder Unternehmens-
teiles und damit zur Rettung von Arbeitsplatzen beitragen kann.
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1. Notwendige Rahmenbedingungen fiir eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung
bei Krisenunternehmen

Die erfolgreiche Einfuhrung einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung ist schon bei wirtschaftlich
gesunden Unternehmen ein komplexes Vorhaben, das eine sorgfaltige Vorbereitung erfor-
dert. Bei Unternehmen in Schwierigkeiten, deren Existenz bedroht ist, ist diese Aufgabe
noch anspruchsvoller. Allerdings wird gerade in diesen Fallen durch den Zeitdruck eines
bevorstehenden oder sogar bereits angelaufenen Insolvenzverfahrens die sorgfaltige Pru-
fung des Erfolgspotenzials eines Mitarbeiterbeteiligungsmodells oft Ubergangen.

Die Unternehmenskrisen haben in aller Regel verschieden - externe wie betriebsinterne -
Ursachen. So kann ein verschlechtertes Marktumfeld ebenso eine Rolle spielen wie Mana-
gementfehler der Geschaftsfuhrung. Die Schwierigkeiten der Unternehmen zeigen sich in
verschiedenen Krisenarten:

- Die strategische Krise ist gepragt durch die Verschlechterung der Wettbewerbsposition
des Unternehmens, die zum Beispiel durch den Verlust von Marktanteilen zum Aus-
druck kommt.

- Eine Erfolgs- oder Rentabilitatskrise liegt vor, wenn ein Unternehmen Verluste erwirt-
schaftet, die zum Verzehr des Eigenkapitals fuhren, bzw. wenn das Unternehmen be-
stimmte Deckungsbeitrags- oder Gewinnziele nicht erreicht.

- Die Liquiditatskrise schlieBlich ist durch die akute Gefahr der Zahlungsunfahigkeit ge-
kennzeichnet.

Damit eine Kapitalbeteiligung von Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern an Krisenunterneh-
men erfolgreich realisiert werden und einen Beitrag zur Sanierung des Unternehmens leis-
ten kann, mussen bestimmte Voraussetzungen erfillt sein. Die zu prifenden Rahmenbe-
dingungen umfassen die Sanierungsfahigkeit des Unternehmens, die Bereitschaft weiterer
Kapitalgeber sich an dem Unternehmen zu beteiligen, eine solide Organisation der Unter-
nehmensfihrung sowie die Akzeptanz des Mitarbeiterkapitalbeteiligungsmodells sowohl
durch den oder die Eigentimer als auch durch Mitarbeiter, Betriebsrate und Gewerkschaf-
ten. Generell sind die Aussichten fur eine erfolgreiche Einfihrung einer Mitarbeiterkapital-
beteiligung um so groRer, je friher dieses Instrument in einer sich entwickelnden Krisensi-
tuation eingesetzt wird.

Im Folgenden werden die genannten Rahmenbedingungen kurz erlautert. Nur bei positiver
Bewertung aller Rahmenbedingungen sollte eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung erwogen
werden.

1.1. Sanierungspriifung des Unternehmens

Bevor die Einfuhrung eines Mitarbeiterkapitalbeteiligungsmodells Gberhaupt in Erwagung
gezogen werden sollte, muss vor allen Dingen gepruft werden, ob das Unternehmen oder
zumindest Teile des Unternehmens eine Perspektive fur die Zukunft haben. Es macht kei-
nen Sinn, dass die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ihr Kapital in ein Unternehmen inves-
tieren, damit die Insolvenz des Unternehmens nur einen gewissen Zeitraum hinauszuzo-
gern und das verlorene Kapital um ihre Einlagen erweitern.

Die Frage nach der Uberlebensfihigkeit eines in eine Krisensituation geratenen Unterneh-
mens wird durch eine betriebswirtschaftliche Sanierungspriufung beantwortet. Dabei wird
ublicherweise ein Sanierungskonzept erstellt, anhand dessen sowohl die Sanierungsfahig-
keit als auch die Sanierungswurdigkeit des Unternehmens geprift werden. Sanierungsfahig
ist ein Unternehmen, wenn mit zweckmaRigen Sanierungsmanahmen die Krisenursachen
beseitigt werden konnen und eine angemessene Rentabilitat erreicht werden kann. Sanie-
rungswurdig ist ein Unternehmen, wenn aus Sicht des Investors der durch die Fortfihrung
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des Unternehmens zu erzielende positive Ertragswert uber dem zu erwartenden Ergebnis
der Liquidation liegt. Nur wenn beide Prifungen mit positivem Ergebnis abgeschlossen
sind, sollte das Thema Mitarbeiterkapitalbeteiligung uberhaupt weiter verfolgt werden.

1.2. Gewinnung zusatzlicher Kapitalgeber

Eine zentrale Aufgabe bei der Sanierung von Unternehmen ist die Gewinnung frischen Ka-
pitals. Das uber eine mogliche Mitarbeiterkapitalbeteiligung zu mobilisierende Kapital wird
fur eine Sanierung in aller Regel nicht ausreichen, da die Finanzierungskraft der Mitarbei-
ter meist begrenzt ist. In den meisten Sanierungsfallen sind deshalb weitere Kapitalgeber
erforderlich. Besondere Bedeutung kommt in dieser Situation der Hausbank zu, die im Re-
gelfall zumindest einen Teil des Finanzierungsrisikos zu tragen hat und Uber die auch of-
fentliche Fordermittel beantragt werden mussen. Ohne das Mitwirken der Hausbank ist die
Aussicht auf ein erfolgversprechendes Finanzierungskonzept in aller Regel nur gering.

Daneben kommen fur die Bereitstellung zusatzlichen Kapitals zum Beispiel die bisherigen
Gesellschafter sowie private oder offentliche Beteiligungsgesellschaften in Frage, wobei
insbesondere letztere hauptsachlich an der Rentabilitat ihrer Einlagen interessiert sind.
Eine weitere Quelle fir Sanierungsmittel sind sogenannte Business Angels, die dem Unter-
nehmen neben Kapital oft auch mit fachmannischem Rat zur Seite stehen. Schliel3lich kon-
nen auch Kunden oder Lieferanten Kapitalgeber sein, um einen fir sie auBerst wichtigen
Geschaftspartner zu unterstiutzen.

1.3. Neuordnung der Unternehmensfiihrung

Wenn Unternehmen in eine existentielle Krise geraten, liegt haufig zumindest eine der Ur-
sachen in der Unternehmensfuhrung. In diesen Fallen ist die Neuorganisation der Ge-
schaftsfihrung fur die Einfihrung eines Mitarbeiterkapitalbeteiligungsmodells von substan-
tieller Bedeutung, da die Qualitat der Unternehmensfihrung fur den Sanierungserfolg ganz
entscheidend ist. Erst wenn aus alten Strukturen ein neu geordnetes, erfolgsversprechen-
des Management aufgebaut werden kann, ist eine Fortfuhrung des Unternehmens mit einer
Beteiligung der Mitarbeiter denkbar. Gelingt dies nicht, lauft das Unternehmen Gefahr, er-
neut in eine Krisensituation zu geraten.

Wird ein Insolvenzantrag gestellt, andern sich die Verhaltnisse grundsatzlich: Mit der Be-
stellung eines vorlaufigen Insolvenzverwalters geht die Verwaltungs- und die Verfigungs-
befugnis der Geschaftsfuhrung in den meisten Fallen auf diesen Uber. Fur die Einfuhrung
eines Mitarbeiterkapitalbeteiligungsmodells bedeutet dies: Zeigt der Insolvenzverwalter
keine Bereitschaft zur Einfuhrung dieses Instrumentes, wird es nicht durchgesetzt werden
konnen. Ist der Insolvenzverwalter fir eine Mitarbeiterkapitalbeteiligungslosung offen,
kénnen die Geschiftsfithrung und die Mitarbeiter Uberzeugungsarbeit zur Realisierung
eines solchen Modells leisten.

1.4. Veranderung der Inhaberstellung und Eigentumsposition

Auch fur die Veranderung der Inhaberstellung und Eigentumsposition, die unter Umstan-
den mit einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung verbunden ist, ist entscheidend, ob bereits ein
Insolvenzantrag gestellt wurde oder noch nicht. Vor einem Insolvenzverfahren entscheiden
allein die Eigentimer, ob sie ein Mitarbeiterbeteiligungsmodell im Unternehmen zulassen
und an wen sie Anteile abtreten. Erfahrungsgemal scheuen viele traditionelle Eigentumer-
unternehmer den Einfluss, den die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter durch Kapitalbeteili-
gung auf ihr Unternehmen gewinnen konnten. Ohne ihre Akzeptanz und Zustimmung zu
diesem Instrument kann eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung aber nicht eingefuhrt werden.
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Mit der Eroffnung des Insolvenzverfahrens liegt die Verfigungsgewalt Uber die Unterneh-
mensanteile nicht mehr beim Eigentimer. Stattdessen entscheidet nun der Insolvenzver-
walter, wie und an wen Anteile Ubertragen und das Unternehmen verkauft werden soll. Da-
zu muss er die Zustimmung der Glaubigerversammlung einholen. Die Rechte des Eigentu-
mers sind dabei stark eingeschrankt und konnen substanziell nichts an der Wirksamkeit der
Handlungen des Insolvenzverwalters andern.

1.5. Beteiligungsbereitschaft der Mitarbeiter und ihrer Interessenvertretungen

Ohne die Zustimmung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter ist eine Kapitalbeteiligung
nicht moglich — deshalb ist es zwingend notwendig, die Mitarbeiter von den Chancen des
Beteiligungsmodells zu Uberzeugen. In einer Sensibilisierungsphase muss bei den Mitarbei-
tern das grundsatzliche Interesse an der Beteiligung geweckt werden. Im Anschluss daran
erfolgt eine umfassende Information, die das geplante Vorhaben transparent macht.

Vor allem in einer Krisensituation sollte die Geschaftsfihrung - eventuell unterstutzt durch

externe Berater - die Stimmung unter den Beschaftigten genau analysieren, bevor ein Kapi-
talbeteiligungsmodell vorgeschlagen wird. Denn erst wenn der GroRteil der Mitarbeiterin-

nen und Mitarbeiter bereit ist, sich am Unternehmen zu beteiligen, konnen die Vorteile der
Beteiligung im Hinblick auf Motivation und Identifikation zum Tragen kommen.

Die Interessenvertretungen der Mitarbeiter — Gewerkschaften und Betriebsrat — spielen bei
der Einfuhrung einer Beteiligung ebenfalls eine wichtige Rolle. Als Sprachrohr der Mitar-
beiter kann der Betriebsrat ihre Interessen biindeln und zugleich Uberzeugungsarbeit fiir
ein Beteiligungsmodell leisten. Im Insolvenzfall besitzt der Betriebsrat zudem ein weitge-
hendes Beratungs-, Informations- und Mitwirkungsrecht. Auch die Gewerkschaften konnen
einen Beitrag zur Sanierung durch Einfuhrung einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung leisten.
Sie verfugen uber Know-how aus zahlreichen Sanierungsfallen, bei denen sie sich vor allem
fur die Rettung von Arbeitsplatzen engagiert haben.

2. Mittelaufbringung fiir eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung in Krisenunternehmen

Sind die Grundvoraussetzungen fur eine Beteiligung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
an einem sanierungsfahigen Krisenunternehmen gegeben, ist zu klaren, wie die Mittel fir
die Finanzierung aufgebracht werden konnen. Dass in Krisenunternehmen in aller Regel
erhebliche Mittel moglichst kurzfristig benotigt werden, stellt dabei eine besondere Heraus-
forderung dar.

Theoretisch stehen fur die Finanzierung einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung als Quellen die
Umwandlung von Lohn- oder Gehaltsbestandteilen in Beteiligungskapital, die Umwandlung
von freiwilligen (erfolgsabhangigen) Sonderzahlungen, Zuschusse des Unternehmens nach
dem § 19a EStG oder Anlagen der Mitarbeiter nach dem 5. Vermogensbildungsgesetz oder
aus dem Privatvermogen zur Verfugung. Als Besonderheit kann bei Krisenunternehmen
auch die Einbringung von Mitteln aus einem Sozialplan oder einer Abfindungsvereinbarung
und ihre Umwandlung in Mitarbeiterkapital in Frage kommen. Voraussetzung ist allerdings,
dass entsprechende Mittel vorhanden sind.

Nachfolgend werden diese Quellen mit ihren Vor- und Nachteilen sowie ihren rechtlichen
Auswirkungen vorgestellt. Die Nutzung von Mitteln aus Sozialplanen oder Abfindungsver-
einbarungen steht als Besonderheit bei Krisenunternehmen dabei im Mittelpunkt. Die al-
ternativen Finanzierungsquellen werden nur kurz angesprochen. Fur die mogliche Sanie-
rung eines Krisenunternehmens durch Mitarbeiterkapitalbeteiligung wird eine der Quellen
allein in der Regel nicht ausreichen. Vielmehr wird ein Mittel-Mix aus den verschiedenen
Komponenten erforderlich sein.
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2.1 Bildung von Beteiligungskapital durch Mittel aus Sozialplanen
und Abfindungsvereinbarungen

Ein Sozialplan ist die Einigung zwischen Unternehmer und Betriebsrat uber den Ausgleich
oder die Milderung der wirtschaftlichen Nachteile, die den Arbeitnehmern in Folge einer
Betriebsanderung entstehen. Als Betriebsanderungen gelten insbesondere die Einschran-
kung und Stillegung des ganzen Betriebs oder von wesentlichen Teilen. Die Moglichkeit
einen Sozialplan abzuschliefRen, existiert fur alle Betriebe mit mindestens zwanzig Beschaf-
tigten, bei denen ein Betriebsrat besteht. Der Sozialplan hat die Wirkung einer Betriebsver-
einbarung, dadurch gelten Sozialplane unmittelbar und zwingend.

Gegenstand eines Sozialplans konnen auch Arbeitsentgelte und sonstige Arbeitsbedingun-
gen sein, die durch den Tarifvertrag bereits geregelt sind bzw. Ublicherweise geregelt wer-
den. Der Sozialplan gilt fur die gesamte Belegschaft, die von der Veranderung betroffen ist,
mit Ausnahme der leitenden Mitarbeiter. Fur diese werden in der Praxis individuelle Abfin-
dungen zur Aufhebung des Arbeitsvertrages angeboten. Bei Einfihrung einer Mitarbeiter-
kapitalbeteiligung sollten diese Mittel analog fur die Beteiligung am Unternehmen einge-
setzt werden.

2.1.1 Modelle fiir eine durch Sozialplanmittel finanzierte Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Eine Nutzung von Sozialplanmitteln als Beitrag fur eine Sanierung ist insbesondere dann
sinnvoll, wenn die Sanierung im Rahmen einer sogenannten tUbertragenden Sanierung er-
folgt. Bei einer Ubertragenden Sanierung wird eine neue Betriebsiibernahmegesellschaft
gegrundet, die die Anlageguter und den Geschaftsbetrieb des zu sanierenden Unterneh-
mens oder Unternehmensbereichs ubernimmt. Werden die Sozialplanmittel dem Altunter-
nehmen direkt wieder zugefuhrt, wurde keine Liquiditat gewonnen. Ein Beteiligungsmodell
ist daher nur sinnvoll, wenn die Sozialplananspriche als Beteiligungskapital in eine neue
Gesellschaft eingebracht werden.

- SchlieBung eines sanierungsfahigen Unternehmensteils

Eine durch Sozialplanmittel (mit-)finanzierte Mitarbeiterkapitalbeteiligung ist insbesondere
denkbar, wenn das Unternehmen einen existenzgefahrdeten, aber sanierungsfahigen Un-
ternehmensteil schlieBen will. Aufgrund der SchlieBung erhalten die Mitarbeiter Mittel aus
einem Sozialplan zur Kompensation ihrer wirtschaftlichen Nachteile. Diese Sozialplanmittel
konnen sie dazu verwenden, eine neue Gesellschaft zu grunden, die die Anlageguter des
ehemaligen Unternehmensteils erwirbt und den Geschaftsbetrieb wieder aufnimmt. Hierbei
konnen langfristige Abnahmevertrage zwischen der neuen Gesellschaft und der ehemaligen
Muttergesellschaft eine wichtige Unterstitzung in der schwierigen Startphase sein.

Diese Losung bietet sich insbesondere bei groBeren Unternehmen an, die sich von nicht
hinreichend profitablen Geschaftsbereichen zur Bereinigung des Portfolios bzw. zur Kon-
zentration auf das Kerngeschaft trennen wollen und daher eine SchlieBung erwagen.

Alternativ zur Verhandlung eines Sozialplans kann in diesen Fallen auch bereits vorab eine
freiwillige Betriebsvereinbarung geschlossen werden, wenn Betriebsrat und Geschaftsfih-
rung sich in einem frihen Krisenstadium bereits Uber die Ausgestaltung des Mitarbeiterka-
pitalbeteiligungsmodells einig sind und mogliche wirtschaftliche Nachteile der Mitarbeiter
kompensieren wollen. Sozialplan und freiwillige Betriebsvereinbarung haben die gleiche
rechtliche Wirkung.
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- SchlieBung des gesamten Unternehmens

Ein vergleichbares Modell kann umgesetzt werden, wenn das gesamte Unternehmen ge-
schlossen werden soll bzw. insolvent ist. Die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter erhalten -
bei ausreichender Masse — auch in diesem Fall Sozialplanmittel. Diese konnen genutzt wer-
den, um eine Betriebslibernahmegesellschaft zu grunden, die die fir den Betrieb erforderli-
chen Anlageguter von dem Krisenunternehmen ubernimmt.

2.1.2. Hohe der Sozialplanmittel

Die Bemessung der Sozialplanmittel, die unter Umstanden in Beteiligungskapital umge-
wandelt werden und zur Sanierung des Unternehmens oder Unternehmensteiles beitragen
konnen, hangt davon ab, ob das Unternehmen bereits insolvent ist oder noch nicht.

Vor der Insolvenz besteht keine Grenze fur die Hohe der Sozialplananspriche der einzelnen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Die Hohe unterliegt allein dem Ergebnis der Verhand-
lungen zwischen Arbeitgeber und dem Betriebsrat und wird von Unternehmen zu Unter-
nehmen unterschiedlich sein. Dabei spielen unter anderem die wirtschaftliche Situation des
Unternehmens, die C)ffentlichkeitswirkung der MaRnahme sowie die Dauer der Betriebszu-
gehorigkeit der Mitarbeiter eine wichtige Rolle. Als RichtgroRe wird bei leistungsfahigen
Unternehmen ein Gesamtvolumen von vier Brutto-Monatseinkommen aller von der Be-
triebsanderung betroffener Arbeitnehmer angenommen

Sozialplane, die bis zu drei Monate vor Eroffnung des Insolvenzverfahrens geschlossen
wurden, konnen im Insolvenzfall allerdings wieder gekliindigt werden.

Beispielrechnung fiir Mittel aus SozialplanmaBnahmen vor einem Insolvenzverfahren
(Unternehmen mit 50 Mitarbeitern)

Mitarbeiter 30 15 5
Bruttolohn 1.800 € 3.000 € 5.000€
Sozialplangrenze = 7.200 € 12.000 € 20.000€
4 x Bruttolohn

Steuerfreibetrag 8.181 € 8.181 € 8.181.€
Ca. Betrag nach Steuern 7.200 € 10.500 € 15.000 €
Betrage der

Mitarbeitergruppe 216.000 € 157.500 € 75.000 €

Gesamtsumme aus Sozialplananspriichen: € 448.500

Die Eroffnung des Insolvenzverfahrens stellt als solche noch keine Betriebsanderung dar,
die einen Sozialplan begrindet. Sie zieht eine Betriebsanderung jedoch nahezu immer nach
sich. Selbst wenn der Insolvenzverwalter versucht, das Unternehmen zu erhalten, wird eine
Veranderung der bisherigen Betriebsstruktur in den meisten Fallen unumganglich sein.

Sofern ein Sozialplan durchgesetzt werden kann, unterliegt er zwei wesentlichen Restrikti-
onen: Zum Einen kann er einen Gesamtbetrag von hochstens 2 1/2 Monatsverdiensten der
von einer Entlassung betroffenen Arbeitnehmer vorsehen, zum Anderen darf maximal ein
Drittel der Insolvenzmasse fur den Sozialplan verwendet werden. Dies begrenzt zwar die
Moglichkeiten einer Mitarbeiterbeteiligung durch Einsatz der Sozialplanmittel am Unter-
nehmen, schlieRt sie jedoch nicht ganzlich aus.
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Beispielrechnung fiir Mittel aus SozialplanmaBnahmen nach Eréffnung eines
Insolvenzverfahrens (Unternehmen mit 50 Mitarbeitern)

Mitarbeiter 30 15 5
Bruttolohn 1.800 € 3.000 € 5.000 €
Nettolohn 1.100 € 1.700 € 2.500 €
Sozialplangrenze = 2.750 € 4.250 € 6.250 €
2,5*Nettolohn

Anspruche der 82.500 € 63.750 € 31.250 €
Mitarbeitergruppe

Gesamtsumme aus Sozialplananspriichen: € 177.500

2.1.3. Moglichkeiten zur Fixierung und Kollektivierung von Sozialplananspriichen

Das Potenzial der Einbringung von Sozialplanmitteln als Beteiligungskapital zur Sanierung
eines Unternehmens wird allerdings dadurch beeintrachtigt, dass haufig nicht ausreichend
Mittel im Unternehmen vorhanden sind. Hinzu kommt, dass die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter aufgrund des Sozialplans individuelle Rechtsanspruche erhalten. Sobald die von
der Betriebsanderung betroffenen Mitarbeiter uber ihre Mittel frei verfugen konnen, kann
es sich als schwierig erweisen, sie zum Einsatz der Sozialplanmittel zur Beteiligung an der
Betriebsubernahmegesellschaft zu motivieren. Statt dessen konnten sie die Sozialplanmittel
etwa fur den privaten Konsum oder die Tilgung von Schulden verwenden, obwohl sie durch
die Beteiligung moglicherweise ihren Arbeitsplatz retten konnten.

Die Beteiligung der Mitarbeiter an einer Betriebsubernahmegesellschaft durch Einbringung
von Sozialplanmitteln kann demnach nur Uber eine freiwillige Vereinbarung mit jedem ein-
zelnen Mitarbeiter erfolgen. Deshalb ist es wichtig, die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
umfassend und zeitnah Uber die SanierungsmaBnahmen zu informieren. Nur wenn es ge-
lingt, sie davon zu Uberzeugen, dass das Sanierungskonzept schlussig und die Einbringung
ihrer Sozialplanmittel ein notwendiger Bestandteil dieses Konzeptes ist, werden sie zu einer
Umwandlung ihrer Anspruche bereit sein. Es muss allerdings immer damit gerechnet wer-
den, dass nicht alle Mitarbeiter am Beteiligungsmodell teilnehmen und damit der Sanie-
rungsbeitrag aus den Sozialplanmitteln niedriger als erhofft ausfallt.

2.2. Bildung von Beteiligungskapital durch Umwandlung von Gehalt bzw. Lohn

Eine weitere Moglichkeit Beteiligungskapital zu generieren, besteht in der Verwendung
eines Teils des Arbeitslohns fur eine Beteiligung am arbeitgebenden Unternehmen. Der
Vorteil fur ein sanierungsfahiges Krisenunternehmen liegt bei der Umwandlung von Lohn
bzw. Gehalt in Beteiligungskapital darin, dass sich der Mittelabfluss aus dem Unternehmen
verringert bzw. zusatzliches Kapital zugefuhrt wird. Bei wirtschaftlich gesunden Unterneh-
men werden die im Unternehmen zu investierenden Lohnbestandteile haufig als Zuschusse
zusatzlich zum "normalen” Gehalt gezahlt. Bei sanierungsfahigen Krisenunternehmen ist es
meist nur moglich, die Beteiligungen durch bisher ausgezahltes Gehalt zu finanzieren.

Gerade fur die unteren Gehaltsgruppen ist es aber oft problematisch, wenn ein Teil des Ge-
halts nicht ausgezahlt wird bzw. in das Unternehmen reinvestiert werden soll. Sie haben
ihre Einnahmen haufig bereits fur die Lebenshaltung verplant. Andererseits missen sie bei
einer SchlieBung des Unternehmens mit einer zumindest vorubergehenden Phase der Ar-
beitslosigkeit rechnen, in der nur noch rund 60 % bzw. 67 % des Nettogehalts zur Verfu-
gung stehen. Daher dirfte bei vielen Arbeitnehmerinnen und Arbeitnehmern die Bereit-
schaft vorhanden sein, einen Teil des Lohns in Unternehmensanteile zu investieren.
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Ein interessanter Ansatz besteht darin, den Verzicht auf Gehaltsauszahlung nach Berufs-

gruppen und tariflicher Eingruppierung zu differenzieren. Die Empfanger niedrigerer Ein-
kommen wandeln prozentual nur einen geringeren Teil ihres Einkommens (z.B. 3-7 %) in

Unternehmensanteile um, wahrend fur die Empfanger hoherer Einkommen ein groRerer

Anteil (z.B. 5-15 %) des Gehalts in Anteile umgewandelt wird. Daruber hinaus besteht die
Maglichkeit, die Lohnumwandlung zeitlich zu befristen, um bei den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern schnellere Akzeptanz zu erzielen.

Beispielrechnung fiir die gestaffelte Umwandlung von Lohn bzw. Gehalt in
eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung (Unternehmen mit 50 Mitarbeitern)

Anzahl Mitarbeiter

Bruttoverdienst

Beteiligungssatz

Beteiligungshohe

30 1.800 € 5% 2.700 €
15 3.000 € 8% 3,600 €
5 5.000 € 11% 2.750 €

| Monatliche Mitarbeiterbeteiligungssumme: 9.050 €

Uber einen Zeitraum von sechs Jahren baut sich auf diese Weise ein Bestand an Mitarbei-

terkapital in Hohe von 651.600 € auf.

Aufgrund des langsamen Aufbaus des Kapitalbestandes kann uber die Investition von Lohn-

und Gehaltsbestandteilen allein die Rettung eines Unternehmens, das sich in einer akuten
Liquiditatskrise befindet, nur selten erreicht werden. Diese Option sollte deshalb stets im
Zusammenhang mit anderen Modellen betrachtet werden. Der entscheidende Vorteil der
Einfuhrung einer Mitarbeiterkapitalbeteiligung in Unternehmenskrisen ist allerdings, dass

die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter mit ihrer Beteiligung ein klares positives Signal an
andere Investoren aussenden und als Gesellschafter mit ihnen ,,in einem Boot” sitzen.

Einen deutlich grofReren Beitrag zur Sanierung eines Krisenunternehmens kann eine Mitar-
beiterkapitalbeteiligung leisten, wenn sich ein Partner findet, der die Beteiligung durch ein

Darlehen vorfinanziert oder Sicherheiten stellt, die eine Vorfinanzierung durch eine Bank

ermoglichen. Hierdurch wurden dem Unternehmen zeitnah erhebliche Mittel zugefuhrt. Als
Darlehensgeber kommen insbesondere das Altunternehmen bzw. seine Gesellschafter in

Betracht, wenn es sich um eine Ausgliederung zur Vermeidung einer SchlieBung handelt.

Die Vorfinanzierung ist allerdings gerade bei Unternehmen in Schwierigkeiten mit erhebli-
chen zusatzlichen Risiken fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter verbunden.

2.3. Bildung von Beteiligungskapital durch zusatzliche Einlagen

Auch Kapital aus privatem Vermogen der Mitarbeiter oder die Einbringung von Mitteln
nach dem 5. Vermogensbildungsgesetz konnen fur eine Beteiligung am arbeitgebenden
Unternehmen genutzt werden. Der wesentliche Vorteil dieser Mittelaufbringung besteht
darin, dass dem Unternehmen neue finanzielle Mittel zuflieBen. Wahrend bei einer Ge-
haltsumwandlung dem Unternehmen Monat fur Monat eher geringe Betrage zugefuhrt
werden, kann insbesondere durch zusatzliche Privateinlagen der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter das Eigenkapital zugig aufgebaut werden.

Fur die Mitarbeiter ist diese Form der Beteiligung aber besonders riskant, da sie bei einem
erfolglosen Sanierungsversuch nicht nur ihren Arbeitsplatz und ggf. einen Teil der Gehalter

der letzten Monate verlieren, sondern auch noch einen Teil ihrer angesparten Rucklagen.
Deshalb setzt die Einlage aus Privatvermogen ein entsprechend starkes Interesse der Mit-

arbeiter an der Unternehmenssanierung und/oder die Erwartung guter Renditen voraus.
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GroRere Einlagen aus dem Privatvermogen durften daher insbesondere fir solche Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter in Frage kommen, die im zu sanierenden Unternehmen eine Fih-
rungsposition inne haben.

2.4. Offentliche Férderung von Existenzgriindungen aus Krisenunternehmen

Einzelne Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, die beabsichtigen, sich wesentlich an dem sa-
nierungsfahigen Unternehmen zu beteiligen und eine aktive Rolle in der Geschaftsfihrung
zu spielen, konnen unter bestimmten Umstanden offentlichen Fordermittel flr Existenz-
grundungen in Anspruch nehmen.

Voraussetzung fur die Inanspruchnahme eines Existenzgrinderdarlehens ist, dass sich der
Mitarbeiter mit mindestens 10 % am Eigenkapital des Krisenunternehmens beteiligt und
zuklnftig in der Geschaftsfihrung des Unternehmens tatig ist. Je nach Unternehmensgrofi3e
durften dies maximal 3 bis 5 Personen sein, so dass es sich in diesen Fallen nicht um eine
klassische Mitarbeiterkapitalbeteiligung handelt, sondern um einen Management-Buy-Out.
Allerdings ist ein kombiniertes Modell aus einem Management-Buy-Out und einer Mitarbei-
terkapitalbeteiligung denkbar, wodurch bereits bei der (Neu-)Grundung des Unternehmens
hohere finanzielle Mittel zusammen kommen.

3. Modelle fiir eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Fur eine Mitarbeiterkapitalbeteiligung an einem Unternehmen sind verschiedene Modelle
moglich, deren Auswahl von den Rahmenbedingungen des Unternehmens abhangig ist. Die
Wahl des im konkreten Fall optimalen Beteiligungsmodells und dessen Ausgestaltung ge-
hort zu den wichtigsten Sanierungsentscheidungen, da nicht nur eine Fulle von wirtschaft-
lichen Gesichtspunkten, sondern auch besondere gesellschaftsrechtliche, insolvenzrechtli-
che und steuerrechtliche Aspekte zu berucksichtigen sind.

Zunachst ist die Frage zu beantworten, ob die Beteiligung an dem alten arbeitgebenden
Unternehmen erfolgen soll oder ob mit dem Beteiligungskapital der Mitarbeiter eine neue
Gesellschaft gegrundet wird, die Teile des Anlagevermogens sowie den Geschaftsbetrieb
ubernimmt. Diese Beteiligung der Mitarbeiter am alten arbeitgebenden Unternehmen bzw.
an der Betriebsibernahmegesellschaft kann sowohl direkt als auch indirekt — d.h. Mitarbei-
ter grinden eine zusatzliche Beteiligungsgesellschaft— erfolgen.

3.1 Beteiligung am Krisenunternehmen oder Griindung einer Ubernahmegesellschaft

Eine Moglichkeit der Mitarbeiterkapitalbeteiligung ist die Fortfuhrung des Krisenunter-
nehmens in Verbindung mit der Zufihrung von zusatzlichem Haftungskapital. Die Rechts-
identitat bleibt hierbei unverandert, so dass auch die unternehmerischen Chancen und Risi-
ken erhalten bleiben. Bei einer Beteiligung am Krisenunternehmen ist es in der Regel nicht
maoglich, Sozialplanmittel fir die Finanzierung der Mitarbeiterbeteiligung einzusetzen.

Vorteilhaft an diesem Weg ist allerdings, dass alle Vertragsverhaltnisse wie Vertrage mit
Kunden und Lieferanten oder die Mietvertrage fur die Raumlichkeiten fortbestehen. Dies
schafft groBtmogliche Kontinuitat, da gunstigstenfalls ohne Unterbrechung und ohne 6f-
fentliches Aufsehen weiter gearbeitet werden kann. Die Nachteile dieser Konstruktion lie-
gen darin, dass die bekannten Lasten und Pflichten ebenso wie die latenten, nicht bilanzier-
ten Risiken weiter mitgefihrt werden mussen.

Wenn die Verbindlichkeiten des Krisenunternehmens nicht tbernommen werden sollen,
bietet sich die Grindung einer Betriebsibernahmegesellschaft an. Im Wege der Betriebs-
ubernahme wird versucht, die Aktiva von den Passiva zu trennen. Die Betriebsubernahme-
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gesellschaft erwirbt vom Altunternehmen die Anlageguter; die Arbeitsverhaltnisse der Mit-
arbeiter gehen in der Regel auf die neue Gesellschaft Uber.

Probleme konnen hierbei mogliche Verfiugungsbeschrankungen uber einzelne Vermogens-
gegenstande aufwerfen. In Krisenunternehmen sind Betriebsgrundsticke oft mit Grund-
pfandrechten belastet, andere Vermogensgegenstande sind sicherheitsubereignet oder mit
Pfandrechten belastet. Daher kommt es auf das Verhandlungsgeschick der Betriebsuber-
nehmer an, ob wesentliche Betriebsgrundlagen trotz eventueller Verfugungsbeschrankun-
gen fur die Betriebsibernahmegesellschaft genutzt werden kénnen. Problematisch an die-
ser Losung ist, dass die Glaubiger des Altunternehmens benachteiligt werden kdnnen.

3.2. Direkte oder indirekte Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Die Beteiligung der Mitarbeiter am Krisenunternehmen bzw. an der Betriebsibernahmege-
sellschaft kann direkt oder indirekt erfolgen. Bei direkten Beteiligungen beteiligen sich die
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter direkt, also ohne Zwischenschaltung einer Mitarbeiterbe-
teiligungsgesellschaft, am Unternehmen. Jeder Mitarbeiter tritt unmittelbar fur seine aus
der Beteiligung entstehenden Rechte und Pflichten ein.

Bei indirekten Beteiligungen sind die Mitarbeiter nicht direkt am arbeitgebenden Unter-
nehmen — dem alten Unternehmen oder der Betriebsubernahmegesellschaft —, sondern an
einer zwischengeschalteten Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaft beteiligt, die wiederum
Anteile am arbeitgebenden Unternehmen halt. Der Vorteil dieser Konstruktion liegt in der
Bindelung der Vertragsbeziehungen zwischen Unternehmen und Mitarbeitern und dem
dadurch geringeren Aufwand fur die Verwaltung der Beteiligung. Eine indirekte Beteili-
gung bietet sich insbesondere bei einer groRen Zahl beteiligter Mitarbeiterinnen an.

Die Mitarbeiterbeteiligungsgesellschaft kann in Form einer Gesellschaft burgerlichen
Rechts (GbR), als GmbH, als AG oder als Verein (e.V.) bestehen und ihrerseits als Komman-
ditistin oder GmbH-Gesellschafterin am arbeitgebenden Unternehmen beteiligt sein. In der
Praxis erfolgt eine indirekte Beteiligung am haufigsten in der Rechtsform der GmbH.

3.3 Magliche Beteiligungsformen

Die verschiedenen Beteiligungsformen unterscheiden sich erheblich in ihren Wirkungen
auf die Kapitalstruktur des Unternehmens und in ihren Folgen fur die Beteiligungsrechte
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Mogliche Formen sind:

3.3.1 Genussrechte

Bei einer Kapitalbeteiligung in Form von Genussrechten Uberlasst der Mitarbeiter dem ar-
beitgebenden Unternehmen Geld wie ein Glaubiger und erhalt als "Genuss" eine jahrliche
Gewinnbeteiligung. Gesetzliche Mitwirkungs- oder Kontrollrechte aus einer Gesellschafter-
position heraus ergeben sich damit nicht. Durch fehlende gesetzliche Bestimmungen bieten
die Genussrechte einen breiten Gestaltungsspielraum. So kann zum Beispiel ihre Laufzeit
begrenzt werden. Gewinnausschittungen sind fur das Unternehmen als Aufwand steuerlich
abzugsfahig. Genussrechte konnen von Unternehmen aller Rechtsformen ausgegeben wer-
den. Werden Genussrechte in Wertpapieren verbrieft, handelt es sich um Genussscheine.

Uber die Bestimmung der Beteiligungskonditionen kénnen die Genussrechte eigenkapital-
ahnlichen Charakter erhalten, zum Beispiel durch eine variable Verzinsung und vor allem
die Festlegung einer Verlustbeteiligung sowie die Vereinbarung einer nachrangigen Kapi-
talhaftung. In diesem Fall fihrt die Mitarbeiterkapitalbeteiligung zu einer Erhohung der
Eigenmittel des Unternehmens und verbessert damit seinen Finanzierungsspielraum, ohne
dass sich die Gesellschafterstrukturen andern.
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3.3.2 Stille Beteiligung

Auch die Stille Beteiligung bietet einen groBen Gestaltungsspielraum. Sie ist - nach der
Belegschaftsaktie - das in Deutschland haufigste Modell zur Mitarbeiterbeteiligung. Typisch
bei der Stillen Beteiligung ist, dass der Kapitalanleger zu einem Gesellschafter wird, der nur
im Innenverhaltnis (still) und nicht nach aufRen auftritt (sogenannte Innengesellschaft). Die
stille Beteiligung ist eine einfache und kostengunstige Beteiligungsform und zeitlich
befristbar. Grundsatzlich hat der an diesem Modell beteiligte Mitarbeiter keinen Einfluss
auf Entscheidungen der Geschaftsfuhrung. Anknipfungspunkte fir Mitspracherechte sind
aber gegeben. Die Gewinnbeteiligung erfolgt durch die Verzinsung der Einlage, die sich am
wirtschaftlichen Erfolg orientiert. Die Beteiligung der Beschaftigten am Unternehmen als
Stille Gesellschafter ist bei allen Rechtsformen maglich.

Steuerlich und juristisch ist die Stille Beteiligung immer Fremdkapital, betriebswirtschaft-
lich kann sie Eigenkapitalcharakter haben. Der eigenkapitalahnliche Charakter setzt voraus,
dass die Stillen Gesellschafter am Verlust beteiligt sind und mit ihrem Kapital nachrangig
haften. Unter diesen Bedingungen erhoht die Mitarbeiterbeteiligung Uber eine Stille Gesell-
schaft die Eigenmittel des Unternehmens, ohne die Gesellschafterstruktur zu verandern.

3.3.3 GmbH-Beteiligung

Durch die Beteiligung am GmbH-Stammbkapital werden die Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter gleichberechtigte Gesellschafter, die an Wertzuwachs und Gewinnausschittung des
Unternehmens, aber auch am Verlust und an der Insolvenzhaftung entsprechend ihrem
Anteil beteiligt sind. Sie nehmen an der Gesellschafterversammlung teil und sind entspre-
chend ihrem Geschaftsanteil stimmberechtigt. AuBerdem konnen sie Auskiinfte und Ein-
sichtnahme in die Blcher verlangen und besitzen das Anfechtungsrecht. Die vertragliche
Ausgestaltung ist durch das GmbH-Gesetz sehr begrenzt.

Da fir GmbH-Anteile kein offentlicher Kurswert ermittelt wird, besteht eine Bewertungs-
problematik bei Erwerb und Verkauf der Beteiligung. Diese Beteiligungsform ist relativ
aufwendig, da der Ein- und Austritt von Gesellschaftern und eine Anderung der Geschifts-
anteile notariell beurkundet und ins Handelsregister eingetragen werden muss. Das Modell
ist nur geeignet fur eine uberschaubare Anzahl von Gesellschaftern und eignet sich damit
nur bedingt als Finanzierungsinstrument durch Beteiligung breiter Mitarbeiterkreise.

3.3.4 Belegschaftsaktien

Belegschaftsaktien sind das in Deutschland verbreitetste Instrument der Mitarbeiterkapital-
beteiligung und meist bei GroBunternehmen sowie in letzter Zeit besonders in der New
Economy zu finden. Aktien konnen schon fir kleine Betrage erworben werden. Die Beleg-
schaftsaktie eignet sich besonders fur eine breite Mitarbeiterbeteiligung. Allerdings konnen
Belegschaftsaktien nur von Aktiengesellschaften und Kommanditgesellschaften (KGaA)
ausgegeben werden. Daher eignet sich dieses Modell nicht fur die groRe Masse der KMU.

Die Mitarbeiter konnen entweder Aktien der bisherigen Gesellschafter erwerben oder aber
im Rahmen einer Grundkapitalaufstockung ausgegebene neue Aktien beziehen, was zur
Schaffung zusatzlichen Eigenkapitals fuhrt. Das durch die Ausgabe der Aktien gewonnene
Kapital steht dem Unternehmen dauerhaft zur Verfigung, da Aktien verkauft, aber nicht
gekundigt werden konnen. Der Aktienerwerb raumt den Mitarbeitern volle Eigentimerrech-
te am Unternehmen ein. Sie sind an dessen Wertzuwachs, Dividendenausschuttung und
gegebenenfalls dem Liquidationserlos ebenso im Verhaltnis ihrer Einlage beteiligt wie an
Verlust und Insolvenzhaftung.
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4. Informationsangebote

Die nordrhein-westfalische Landesregierung hat bei der NRW.BANK das Projektburo Mit-
arbeiterkapitalbeteiligung eingerichtet, um NRW zusammen mit den Partnern im Bindnis
fur Arbeit, Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit NRW zu einer Vorreiterregion beim Ein-
satz der Mitarbeiterkapitalbeteiligung gerade im Mittelstand zu machen. Ziel ist es, den
Bekanntheitsgrad von praktizierten Mitarbeiterbeteiligungsmodellen zu erhohen, betriebli-
che und aullerbetriebliche Umsetzungshemmnisse abzubauen, die praktische Anwendung
innovativer Beteiligungsmodelle auszuweiten sowie Losungswege flr unternehmerische
Einzelfragen aufzuzeigen.

Das Projektbiro bietet Interessenten, die Hilfen bei der Einfuhrung von Mitarbeiterkapital-
beteiligungsmodellen suchen, verschiedene Leistungen an:

Informationsmaterial

Regionale Informationsveranstaltungen und Workshops zum Thema

Kostenlose Erstberatung fur kleine und mittlere Unternehmen in NRW im Zusammen-
hang mit der Mitarbeiterkapitalbeteiligung

Unterstutzung bei der Suche nach externen Beratern fur die konkrete Umsetzung von
Beteiligungsmodellen im Unternehmen

Fortbildungsveranstaltungen fur Multiplikatoren wie Kammern, Verbande, Kreditinstitu-
te

Kontakt:

Projektblro Mitarbeiterkapitalbeteiligung
c¢/o NRW.BANK
40199 Dusseldorf

Telefon (0211) 826-2791

Telefax (0211) 826-6218

e-mail: mkb@nrwbank.de

Internet: www.nrwbank.de
www.mitarbeiterkapitalbeteiligung.nrw.de
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