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Es gibt viele Mdglichkeiten,
Familienfreundlichkeit im Un-
ternehmen umzusetzen und so
als Arbeitgeber an Attraktivitat
zu gewinnen. Die Bandbreite
familienfreundlicher MaBnah-
men reichtvon Fragen, ,wann,
wie lange und wo* gearbeitet
wird, bis hin zur bewusst fa-
milienfreundlichen Kultur im
Unternehmen. Es zeigt sich,
dass individuelle Losungen mit
beiderseitigem Engagement
oftmals die erfolgreichsten
sind. Hier ist der Dialog im Be-
trieb wichtig - gemeinsam ent-
stehen vielfach kreative und
passgenaue Ergebnisse.

Das vorliegende Checkheft
»Betriebliches Engagementin
der Kinderbetreuung“ knupft
an das Checkheft ,Familien-
orientierte Personalpolitik“ an.
Eserganztdie Vorschlage um
die vielféltigen Moglichkeiten
eines betrieblichen Engage-
ments bei der Kinderbetreu-
ung. Insbesondere kleine und
mittlere Unternehmen sollen
mit diesen praktischen Bro-
schiiren leicht und unkompli-
ziert arbeiten konnen und die
vielen Facetten von Familien-
freundlichkeitim Betrieb ken-
nen lernen.

Betriebliches Engagement in der Kinderbetreuung

Praktiker beméngeln immer
wieder, dass Kinderbetreuung
ein Stolperstein bei der Verein-
barkeit von Familie und Beruf
ist. Wer dies nicht mit den
eigenen Kindern erlebt, muss
sich nur im Bekannten- oder
Kollegenkreis umschauen und
wird schnell feststellen, dass
Kinderbetreuung noch zu héu-
fig nicht an den Erwerbsalltag
angepasstist. Angesichts dieser
Erkenntnis reicht esjedoch
nicht, zu mahnen und zu for-
dern -besserist es, einfache
und bezahlbare Losungen auf-
zuzeigen. Dieser Herausforde-
rung stellt sich das Checkheft.

[Lmuul G b

Ludwig Georg Braun
Préasident des Deutschen
Industrie- und Handelskammertages

Dabei ist unbestritten, dass
zum einen die Erziehung der
eigenen Kinder zu allererstin
der Verantwortung der Eltern
liegtund zum zweiten die
Betreuungsinfrastruktur vor-
nehmlich Aufgabe der 6ffentli-
chen Hand ist. Jedoch ist auch
klar, dass nicht fiir jede Situati-
on jede einzelne Kita individu-
elle Lésungen anbieten kann.
Esist zwar nicht hinnehmbar,
dass die Kinderbetreuung

in der Regel schon mittags
endet und FerienschlieBzeiten
oftmals uniiberwindbare Pro-
bleme fiir arbeitende Eltern
aufwerfen, jedoch ist es ebenso
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wenig sinnvoll, dass jede Kita
jede Tageszeit abdeckt. Hier
konnen trageriibergreifende
Kooperationen und Netzwerke
zwischen den Kitas Alternati-
ven schaffen.

Auch betriebliches Enga-
gement kann sinnvolle und
passgenaue Erganzung brin-
gen: Es muss zum Gliick nicht
immer der recht aufwéndige
Betriebskindergarten sein,
wenn ein Unternehmen fur die
Kinder der Beschéftigten ein
Betreuungsangebot organisie-
ren will - eine Tagesmutter auf
Stundenbasis oder Belegplatze
in der nahe gelegenen Kita sind
gute und hilfreiche Losungen.

Noch viel mehr ist méglich -
wie z. B. der steuerfreie Kinder-
betreuungszuschuss — das muss
nur alles entdeckt werden.

Das meiste kostet weniger als
erwartet und zudem berich-
ten gerade kleinere Betriebe
glaubhaft, dass sich jeder Euro
rechnet, den sie in Kinderbe-
treuung investiert haben. Die
Vorteile liegen auf der Hand:
Teilzeitkrafte konnen auch
nachmittags oder abends
arbeiten, Ferienplanungen
laufen ohne Arger ab, Kinder-
krankheiten miissen nicht
immer Fehltage der Eltern
bedeuten und die geschlossene
Kita heiBt nicht mehr ,Zwangs-
urlaub‘.

Dieses Checkheft soll die Mog-
lichkeiten und Kosten von
erganzender betrieblicher
Kinderbetreuung zeigen. Es
beschreibt auch die rechtli-
chen und organisatorischen
Anforderungen und bietet
gleichzeitig Lésungen an. Es
soll die Neugierde auf kreative
Betreuungsformen wecken
und zum betrieblichen Enga-
gement anstiften. Denn wir alle
profitieren von mehr Familien-
freundlichkeit in Deutschland.
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Warum ist Kinderbetreu-
ung ein Thema fiir Unter-
nehmen?

Immer mehr Unternehmen
entdecken, dass Familien-
freundlichkeit nicht nur den
Beschiftigten, sondern auch
den eigenen Zielen niitzt. Der
klassische Betriebskinder-
garten ist nur eine von vielen

Moglichkeiten. Weniger auf-
wandige und kostengtinsti-
gere Modelle haben ebenfalls
groB3en Nutzen und passen
vielleicht besser zu den Bediirf-
nissen Ihres Unternehmens.

Wenn Sie Ihre Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter bei der
Kinderbetreuung unterstiit-
zen, konnen Sie die Effekte

Wegweiser:

Welche MaRnahmen in welcher Situation?

direkt im Unternehmen spii-
ren: Denn Betreuungsliicken,
Engpésse und Notfélle wirken
sich meist auf den betrieb-
lichen Alltag aus. Wer den
Kopf frei hat und sich keine
Gedanken um die Betreuung
der Kinder machen muss, kann
sich besser fiir das Unterneh-
men einsetzen. Eltern kénnen
punktlicher kommen und auch



Thema Kinderbetreuung in Unternehmen |
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mal langer bleiben, wenn die
Kinderbetreuung geregelt ist.
Fehlzeiten und Stress werden
deutlich reduziert, Motivati-
on und Arbeitszufriedenheit
deutlich gesteigert.

Nicht zu unterschéitzen ist

die AuBenwirkung familien-
freundlicher Unternehmens-
politik. Sie konnen Ihr Enga-
gement fiir Kinderbetreuung
offentlichkeitswirksam kom-
munizieren, zum Beispiel in
Stellenausschreibungen - und
damit qualifizierte Bewerbe-
rinnen und Bewerber tiberzeu-
gen. Zu guter Letzt: Investiti-
onen in familienfreundliche
MafBnahmen rechnen sich
auch betriebswirtschaftlich.
Wie eine Studie! zeigt, kann
durchweg - auch bei kleinen
und mittleren Unternehmen
- eine positive Rendite erzielt
werden.

Keine Angst, Sie miissen kei-
ne Expertin bzw. kein Exper-
te in Sachen Kinderbetreu-
ung werden, um das Thema
im Unternehmen anzupa-
cken. Dieser Leitfaden gibt
einen Uberblick tiber gangbare
Wege fiir kleine und mittlere
Unternehmen und beantwor-
tet die wichtigsten Fragen zur
betrieblichen Kinderbetreu-

ung. Das Startkapitel verweist
jeweils auf Abschnitte im Heft,
in denen Sie mehr Informa-
tionen zu einer bestimmten
Losung finden. Der Schwer-
punktliegt auf MaBnahmen,
die einfach und ohne grof3e
Voraussetzungen umzuset-
zen sind. Am Anfang jedes
Kapitels finden Sie deshalb
kostengiinstigere Modelle, die
mit geringem Aufwand umzu-
setzen sind. Weiter hinten
folgen MaBBnahmen, die etwas
mehr Vorbereitung benodtigen
und die vielleicht besser mit
Partnern realisiert werden.
Ausgewdhlte Unternehmens-
beispiele zeigen, wie Wege

in der Praxis schon gegangen
werden. Dieses Heft ist deshalb
nicht nur fiir den Arbeitgeber
interessant - es ist auch eine
interessante Informationsquel-
le fiir Beschiftigte, die in ihrem
Unternehmen betriebliche
Kinderbetreuungslésungen
vorschlagen wollen.

Wann brauchen berufs-
tatige Miatter und Vater
betrieblich unterstiitzte
Kinderbetreuung?

Gute und verlassliche Kinder-
betreuung trédgt zum Gelingen
der Balance von Familie und
Arbeitswelt bei und unterstitzt

Betrieblich unterstiitze Kinderbetreuung

eine Erwerbstétigkeit von
Miittern und Vatern. Dabei ist
Kinderbetreuung nicht gleich
Kinderbetreuung. Die Anfor-
derungen dndern sich mit der
Zeit: Ganz kleine Kinder brau-
chen eine andere Betreuung
als etwa Schulkinder.

Typische Situationen sind:

ist fuir berufs-

tatige Eltern unverzichtbar.
Fir die alltdgliche Kinderbe-
treuung gibt es zum einen
Einrichtungen wie Krippen,
Kindergéarten und Horte und
zum anderen Tagespflegeper-
sonen - meist Tagesmiitter,
wenige Tagesvater - und Kin-
derfrauen. Tageseinrichtungen
werden von freien oder 6ffent-
lichen Tragern angeboten,
manche haben ein besonderes
padagogisches Profil. In dieser
Gemengelage den Uberblick zu
behalten, ist z. B. fiir Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter, die
berufsbedingt den Wohnort
gewechselt haben, eine groB3e
Herausforderung. Der Betrieb
kann sie darin unterstiitzen,
die passende Betreuung zu
finden (siehe Seite 22 und 23).
In manchen Gegenden kann es
schwierig sein, tiberhaupt eine
Losung fiir sehr kleine Kinder

1 BMEFSF] (Hrsg.): Betriebswirtschaftliche Effekte familienfreundlicher MaBnahmen. , Eine Kosten-Nutzen-Analyse®,

Prognos AG, 2003.
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zu finden, oder eine, deren
Offnungszeiten zu den Arbeits-
zeiten in Ihrem Unternehmen
passen. Wie Sie —auch mit ge-
ringen Mitteln - eigene Betreu-
ungsplatze schaffen kénnen,
lesen Sie auf Seite 28.

bezeichnet man in der Kin-

derbetreuung alles, was zu-
satzlich zur reguldren Betreu-
ung organisiert werden muss.
Solche Situationen treten mit
kleinen Kindern oOfter auf, als
man glaubt - selbst wenn man
Krankheiten und Unfélle nicht
mitzahlt: Die Tagesmutter ist
krank, Schulstunden fallen
aus, die Kindertagesstéatte hat
eine Weiterbildung, das Au-
pair-Madchen hat gekiindigt,
das Kind fiihlt sich unwohl, die
Oma oder der Opa hat keine
Zeit - viele Situationen sind
denkbar, und nicht fiir alle las-
sen sich Vorkehrungen treffen.
Kreative Losungen konnen Sie
auch direkt am Arbeitsplatz
einrichten (Seite 10) und damit
den Arbeitsausfall vermeiden.

gehoren

meist ins Bett, und ein Eltern-

teil fallt dann am Arbeitsplatz
aus. Familienfreundliche MaB-
nahmen des Unternehmens
wie beispielsweise flexible
Arbeitszeiten oder die Mog-
lichkeit, berufliche Aufgaben

von zu Hause aus zu erledigen,
konnen solche akuten Notsitu-
ationen entscharfen. Bei Kin-
dern, die sich auf dem Wege
der Genesung befinden, aber
noch nicht wieder die regulére
Betreuung besuchen diirfen
oder bei denen der Verdacht
besteht, dass sie eine Krankheit
Lausbriten®, sieht das anders
aus. Diese konnen sich viel-
leicht auch im Unternehmen
eine Weile beschéftigen, wéah-
rend Mutter oder Vater der
Arbeit nachgehen (Seite 10).
Dienstreisen sind eine
besondere Herausforderung
fir Familien, vor allem, wenn
sie mit einer Ubernachtung
verbunden sind. Wer Gliick
hat, kann beispielsweise Oma
oder Opa herbeirufen, befreun-
dete Eltern springen ein oder
es steht ein Au-pair zur Verfi-
gung. Auf jeden Fall muss die
Kinderbetreuung geplant wer-
den. Héufig ist das mit zusétz-
lichem finanziellen Aufwand
verbunden, den der Arbeitge-
ber durch einen Zuschuss un-
terstiitzen kann (Seite 27).

stellen die
Organisationsfahigkeit vieler
Eltern auf die Probe. Die Mut-
terin Elternzeit will an einer
Weiterbildung teilnehmen

oder ein Telearbeiter kommt zu
einer Besprechung ins Unter-
nehmen. Nicht immer kann die
regelmaéBige Betreuung diese
Zeiten abdecken. Auch bei
offentlichen Veranstaltungen
von Unternehmen wie Fach-
kongressen stellt sich die Fra-
ge: Wer passt auf das Kind auf?
Sind betriebliche Einrichtun-
genvorhanden, lasst sich diese
Infrastruktur nutzen (Seite 36).
Auch kurzfristig 1dsst sich eine
Kinderbetreuung im Unterneh-
men organisieren (Seite 10).

sind ein Dau-

erthema fiir Eltern, weil ne-

ben den Schulen dann auch
viele Kindertagesstétten fiir
mehrere Wochen schlief3en.
Der Jahresurlaub reicht nicht
aus und viele Firmen koénnen
nicht allen Beschéftigten mit
Kindern gleichzeitig wahrend
der Ferien Urlaub geben. Hier
konnen sich ein eigenes Ferien-
programm oder Zuschiisse zur
Ferienbetreuunglohnen
(Seite 20).

Woher weil ich, wel-
cher Bedarf in meinem
Unternehmen besteht?

In kleinen Betrieben werden
Sie in der Regel den Bedarf der
Beschéftigten in Sachen Kin-
derbetreuung schon kennen.
Etliche MaBnahmen orientie-



Bedarf
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ren sich dann am Einzelfall und
benotigen keine groBe Bedarfs-
planung. Ist das Unternehmen
zu grof3, um solche Fragen

im personlichen Kontakt zu
klaren? Dann starten Sie doch
eine kleine Abfrage, per E-Mail
oder Fragebogen. Oder thema-
tisieren Sie die Frage auf der
nachsten Personalversamim-
lung. Signalisieren Sie, dass Sie
gemeinsam etwas im Unter-
nehmen verbessern wollen,
aber machen Sie gleichzeitig
Kklar, dass nicht alle Wiinsche
umgehend erfiillt werden
konnen. Eine solche einfache
Bedarfsabfrage ist immer nur
eine Momentaufnahme und
sagt wenig daruber aus, wie
sich der Bedarf seitens der
Beschéftigten entwickeln wird.
Gerade bei groBeren Vorha-
ben, wie etwa einer eigenen
Kinderbetreuungseinrichtung,
ist eine umfassendere Bedarfs-
planung zwingend, um Fehlin-
vestitionen zu vermeiden.

Sind diese MaRnahmen
far Mittelstandler Giber-
haupt finanzierbar?

Ein eigener Betriebskindergar-
ten ohne o6ffentliche Zuschiisse
kann teuer werden. Aber es
gibt deutlich kostengtinstigere
und sogar kostenlose MaB3-
nahmen, die sehr effektiv sind.
Das Kind in Notféllen einfach

MaBnahmen fiir betriebliches Engagement in der Kinderbetreuung

MaRRnahme
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mit ins Biiro zu bringen kostet
nichts, spart aber manchmal
einen kompletten Ausfalltag.
Ein Zuschuss fiir die Kinderbe-
treuungskosten Ihrer Beschaf-
tigten ist unter bestimmten
Voraussetzungen steuer- und
sozialabgabenfrei und einfach
umsetzbar (siehe Seite 25).
Manche kleinen und mittleren
Unternehmen entscheiden sich
trotzdem fiir eine aufwéndi-
gere Losung, etwa eine eigene
Kinderbetreuungseinrich-
tung. Sie haben die Erfahrung
gemacht, dass die Einsparun-
gen durch weniger Fehlzeiten
und niedrigere Fluktuation der
Beschéftigten die Kosten auf-
wiegen.

Wie finde ich die pas-
sende MafRnahme fiir
mein Unternehmen?

Jede Moglichkeit einer betrieb-
lichen Unterstiitzung bei der
Kinderbetreuung muss zur
individuellen betrieblichen
Konstellation passen und ist
mit unterschiedlichen Kosten
verbunden.

Manche Hiirden lassen sich
durch gute Vorbereitung
uberwinden. Sie miissen selbst
kein Experte in Sachen Kinder-
betreuung werden, um eine
erste MaBnahme oder weitere
MaBnahmen auszusuchen

und in Ihrem Unternehmen
einzufiihren - dieser Leitfaden
unterstiitzt Sie dabei.

Bitte beachten Sie: Die in
diesem Heft enthaltenen Hin-
weise haben keine Rechtsver-
bindlichkeit, sondern geben
lediglich Tipps, die Sie dann
verbindlich z. B. mit Ihrem
Steuerberater oder ihrer Steu-
erberaterin abkldren sollten.
Dieses Heft bietet einen ersten
Uberblick iiber die verschiede-
nen Formen der betrieblichen
Unterstiitzung von Kinderbe-
treuung. Weiterfiithrende In-
formationen - beispielsweise
fir die Planung und Umset-
zung - finden Sie im Anhang.



Viele Situationen kann man
nicht oder nur schlecht vorher-
sehen. Manchmal miissen Kin-
der sehr plotzlich einige Zeit
betreut werden. Oder es gilt,
eine vorhersehbare Betreu-
ungsliicke zu schlieBen:

ruft
morgens an und sagt, dass sie
heute leider krank ist, oder
in der Grundschule fallen kurz-
fristig Stunden aus.

Eine Teilzeitkraft hat ei-

nen ungeplanten Arbeitsein-

satz am spéten Nachmittag,
wenn der Kindergarten schon
geschlossen hat.

Bei akuten
Betreuungsengpassen:

Kinderind

Eine Mitarbeiterin in

Elternzeit mochte gern an ei-

ner Sitzung teilnehmen, auf
der eine fiir ihre Arbeit wich-
tige neue Software vorgestellt
wird, sie hat aber keine Betreu-
ung fur ihre sieben Monate alte
Tochter.

er Firma
[
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Immer im Blick der Eltern

In solchen und &hnlichen
Fallen kann das nahe Liegende
die beste Losung sein: Warum
nicht einfach das Kind mit an
den Arbeitsplatz nehmen?
Sofern es nicht die Sicher-

heit (etwa beim Umgang mit
gefahrlichen Chemikalien
oder Werkzeugen) gefdhrdet,
sind Kinder kurzfristig und

in Ausnahmeféllen in vielen
Firmen willkommen. Gerade in
kleinen und mittleren Betrie-
ben ist diese Art der Flexibilitat
vielerorts schon tiblich, ohne
dass es bewusst als familien-
freundliche MaBBnahme ver-
mittelt wird. Die Erfahrung
zeigt, dass ein Kind in der Regel
kein groBBes Durcheinander in
den Betrieb bringt bzw. Eltern
und Belegschaft von der Arbeit
abhalt. Meistens wissen Eltern
gut, was sie ihrem Kind und
ihren Kolleginnen und Kolle-
gen ,zumuten®“ konnen und
welche Losungen fiir alle prak-
tikabel sind.

Wenn Sie solche Losungen
zulassen und lhre Mitarbei-
terinnen und Mitarbeiter
wissen, dass es moglich ist,
gelegentlich Kinder mitzu-
bringen - das ist schon die
halbe Miete. Alle weiteren
MaBnahmen (beispielsweise
ein eigenes Eltern-Kind-Zim-
mer oder eine Spielecke) zah-
len zur ,,Kiir; sie erleichtern
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die Situation, gerade wenn
solche Félle haufiger eintreten,
sind aber keine Voraussetzung,
damit es funktioniert. Sie kon-
nen die Betreuung in der Firma
aufwerten, indem Sie Spielma-
terialien bereitstellen oder

bei Bedarf sogar Betreuungs-
personen hinzuziehen. Oft ist
gar nichtviel notig, damit sich
ein Kind wohl fiihlt und die
Beschéftigten weiter ungestort
ihre Arbeit verrichten konnen.
Fir die in diesem Abschnitt
vorgestellten Loésungen gibt

es nur wenige Voraussetzun-
gen - die Versicherungsfrage
muss aber gekldrt werden. Es
bedarf jedoch keines gro3en
Aufwands wie behérdliche
Genehmigungen und extra
Kindertoiletten. Sie k6nnen
und sollen aber keine regelma-
Bige Betreuung ersetzen.

Immer im Blick der
Eltern: Kinder am
Arbeitsplatz

Viele Tatigkeiten lassen es zu,
das Kind einfach mitzubringen.
Im gleichen Raum ist das Kind
beaufsichtigt und der Elternteil
kann seine Aufgaben zumin-
dest zum Teil erledigen. Schon
mit der offiziellen Ankiindi-
gung, dass das Mitbringen von
Kindern in dringenden Féllen
grundsatzlich méglich ist, neh-
men Sie den Eltern viel Druck
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und konnen Sie Fehlzeiten
verhindern. Besonders unpro-
blematisch ist das Mitbringen
von Kindern im Sauglingsalter,
die noch rechtviel schlafen und
wenig mobil sind, oder ab dem
Alter von vier Jahren, wenn sich
ein Kind meist schon langere
Zeitruhig allein beschéftigen
kann. Fur stillende Miitter ist

es ein Vorteil, wenn das Kind in
der Ndhe ist. Ab dem Krabbel-
alter kann es zundchst schwie-
riger werden, ein Kind am
Arbeitsplatz zu beschéftigen.
Oft haben Kinder dann einen
ausgepragten Bewegungs-
drang. Wenn nicht sicherge-
stelltist, dass Vater oder Mutter
das Kind im Blick behalten
konnen, ist es besser, eine ande-
re Betreuung zu finden (siehe
Seite17 und 18).

Wo Kinder sind, geht es meist
nicht gerduschlos zu: Sie lachen,
weinen, brabbeln und spielen
eben. Sorgen Sie dafiir, dass
Konflikte gar nicht erst entste-
hen kénnen und klaren Sie die
wichtigsten Fragen schon im
Vorfeld: Stort es die Sicherheit,
die Kolleginnen und Kollegen,
Kundinnen und Kunden oder
die Eltern selbst, wenn ein Kind
am Arbeitsplatz ist? Stellen Sie
allgemeine Regeln zum Mit-
bringen von Kindern an den
Arbeitsplatz auf.



Bei akuten
Betreuungsengpassen:

Solche Regeln fiir Kinder im
Betrieb konnen lauten:

Lésungen zur Kinder-

betreuung in der Firma be-

deuten nicht, dass sich der
Arbeitgeber um alles kimmern
muss. Erlésst zu, dass Eltern sich
am Arbeitsplatz um ihre Kinder
kiimmern diirfen.

Die Verantwortung

fir die Kinder bleibt bei den

Eltern. Sie konnen ihre Kinder
mitbringen, sind aber aufge-
fordert zu tiberlegen, wie es am
besten gehen kénnte.

Am Anfang steht das Ge-

sprach. Vorgesetzte miissen

vorher gefragt werden, soll-
ten aber auch generelle Bereit-
schaft signalisieren.

Kolleginnen und Kollegen

dirfen immer sagen, wenn

esihnen zuviel wird. Dann
wird in einem vermittelnden
Gesprach versucht, eine andere
Loésung zu finden.

Lassen Sie es auf einen Versuch
ankommen! Die Erfahrung
zeigt, dass Eltern ein Entgegen-
kommen zu schatzen wissen

Windwarts Energie GmbH

und verantwortungsvoll mit
dieser Moglichkeit umgehen.
Funktioniert es nicht, lasst sich
das Problem vielleicht durch
andere MaBBnahmen wie ein
Eltern-Kind-Biiro (siehe

Seite 14), flexible Arbeitszeiten
oder Telearbeit in den Griff
bekommen.

Wichtig ist dabei, mit der
Betriebs-Haftpflichtversiche-
rung schriftlich abzukléren,
ob die Kinderbetreuung im
eigenen Betrieb bereits in der
Versicherung eingeschlossen
istoder mit aufgenommen




Gegen Langeweile

werden muss. Beziiglich einer
speziellen Unfallversicherung
empfiehlt es sich bei der jewei-
ligen Berufsgenossenschaft
nachzufragen oder aber bei
einem privaten Unfallversiche-
rungstrager. Eine Unfallversi-
cherungspflicht besteht hier
nicht, ist aber zu empfehlen.

Gegen Langeweile:
Ein Kinderkoffer

Dieser Koffer enthilt Dinge, die
Kindern SpaB3 machen. Je nach
Alter der Nutzer kann er sehr
unterschiedlich aussehen (siehe
Beispielkoffer). Da er vor allem
in Ausnahmeféllen gefragt

ist, kommt es hier weniger auf
padagogischen Anspruch an

als auf schnellen SpaB3 und gute
Ablenkung. Ideal sind inter-

aktive Spielzeuge, mit denen
Kinder sich eine Weile allein
beschéftigen konnen. Wenn ein
Computer zur Verfiigung steht,
ist fiir dltere Kinder kindgerech-
te Spiel- und Lernsoftware eine
gute Idee.

Der Koffer ist nattirlich nicht
unbedingt wortlich zu neh-
men. Vielleicht tut es auch eine
Schublade, ein Regalfach oder
eine ungenutzte Ecke? Beteili-

Beispielkoffer

I Fur Kinder ab 3 Jahren:
Kassettenrecorder oder CD-Player mit Kopfhérer
und Horspielen - das beschéftigt auch beim Malen
oder ldsst entspannt etwas langer tréumen
Bilderbiicher und Puzzles
Dicke Malstifte und Papier, farbige Knete
Lern- und Legespiele, Holzperlen zum

I Fur Babies
Sehr kleine Kinder brauchen noch nicht viel: Wech-
selwindel, Schnuller und Kuscheldecke - all das
haben Babyeltern meist ohnehin dabei. Kommt das
Kind 6fter mit in die Firma, ist es ganz praktisch,
wenn die Eltern einige Dinge einfach da lassen kén-
nen und beispielsweise nicht immer die Feuchttiicher

oder den Flaschchenwérmer mitbringen miissen. Auffédeln
Waschbare Knautsch- und Kuscheltiere Legosteine, Playmobilfiguren u. 4. alters-
Krabbeldecke und Schlafméglichkeit - eventuell gerechtes Spielzeug

lohnt sich die Anschaffung eines Kinder-Reisebetts
Mobile/Spieltrapez, unter dem Babys im Liegen
etwas zu gucken und zum Anfassen haben
Spielbrett oder andere bunte Wiirfel und Kugeln,
in denen sich etwas bewegt und die nicht zu laute
Gerdusche machen

I Fiir Schulkinder:
Kinderbiicher fiir unterschiedliche Lesefertigkeiten
(beginnend mit Schreibschrift und wenig Text bis
hin zu Biichern fiir Viertkléssler)
Mal- und Bastelutensilien (Klebestift, buntes Papier
und abgerundete Kinderschere)
Legosteine
Altersgerechte Spielsoftware, sofern ein Computer
verfiigbar ist oder Spielekonsolen
Horspiele fiir die Grundschulkinder in Erweiterung
desvielleicht schon vorhandenen Angebotes zum
Kassettenrecorder oder CD-Player mit Kopfhérer
—auch fiir die Gro8eren noch ein attraktives Ange-
bot, das dem Sprachgefiihl férderlich ist

I Fir Kinder ab ca. 1,5 Jahren:
(Steck-)Bausteine aus Holz oder Plastik
Bilderbiicher und einfache Holzpuzzles
Kinderteppich mit aufgemalten Hadusern und
StraBen, dazu Spielzeugautos, Mensch- und
Tierfiguren aus Plastik oder Holz
Holzeisenbahn
Puppen und Puppenwagen

MaBnahmen fiir betriebliches Engagement in der Kinderbetreuung 13
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gen Sie Ihre Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter! Manche
werden sich freuen, wenn das
Spielzeug, dem die eigenen
Kinder schon entwachsen sind,
noch Verwendung findet. Nicht
alles muss neu sein, aber natir-
lich kindersicher und sauber.
Eine Rundmail, die zu Spenden
aufruft, kann helfen, einen
solchen Kinderkoffer nahezu
kostenneutral zu realisieren.

Ein Platz fir Kinder -
drinnen oder drauf3en

Unter Umstédnden lohnt es
sich, ein eigenes Eltern-Kind-
Biiro einzurichten. Etwa wenn
die Arbeit im GroBraumbiiro
oder der Kundenbetrieb in
einer Praxis gestort wird. Das
klingt oft aufwéndiger als es
ist. Vielleicht steht ohnehin

ein Zimmer leer? Mit einigen
Handgriffen ist es rasch kinder-
sicher (siehe Kasten) gemacht
und wird - am besten mit Hilfe
der Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter — kindgerecht ausge-
stattet. Orientieren Sie sich am
Alter und den Bediirfnissen der
Kinder. Wéhrend fiir die ganz
Kleinen eine Wickelgelegen-
heit und eine weiche Liegeun-
terlage unverzichtbar sind,
gentigt fiir gréBere Kinder oft
ein Sitzplatz zum Malen oder
fir Hausaufgaben. Eine kurze
Bedarfsabfrage - z. B. person-
lich oder per E-Mail - unter den
Beschaftigten hilft, das Ange-
bot entsprechend anzupassen.

Wenn das Firmengeldnde gute
Voraussetzungen bietet, ist
auch ein Platz im Freien zum
Spielen, eventuell mit Sand-

Ist der Raum auch kindersicher?

I alle Steckdosen mit Kindersicherung versehen
I gefdhrliche Werkzeuge, Chemikalien, Medikamente, Zigaretten und
Alkohol kindersicher verschlossen oder hoher als fiir Kinder erreichbar

aufbewahren

I Biicherwénde, Regale, alles groB3e Bewegliche usw. gegen Umstiirzen

sichern

I Schubladen, Schranktiiren und Fenster mit Sicherheitsriegeln versehen
I Treppen, Stufen, Ofen etc. mit entsprechenden Gittern sichern

I wertvolle Ausstattung (EDV-Technik) gegen Beschddigung sichern

I keine Tischdecken benutzen, Teppiche mit Gleitschutz versehen

I Notfallkasten, Telefonnummern von Kinderdrzten und ein Poster

»Erste-Hilfe-am-Kind“ bereitstellen

Ein Platz fiar Kinder

kasten oder FufBballtor, eine
gute Ergdnzung. Die Sicherheit
hat natirlich oberste Prioritét:
Niemals sollten Kinder in der
Firma - auch nur fiir kurze
Zeit—unbeaufsichtigt bleiben.
Auf Dauer kann ein Eltern-
Kind-Biiro keine Betreuung
ersetzen. Auch hier gilt: Kldren
Sie vorher, inwieweit der Versi-
cherungsschutz Ihrer Betriebs-
Haftpflicht und die Unfallversi-
cherung greifen.

Kinder fiihlen sich tiberall
wohl, wo sie willkommen

sind und etwas Beschéaftigung
haben. Eine besonders hiibsche
Gestaltung ist daher keine
zwingende Voraussetzung.
Bedenken Sie aber, dass eine
Spielecke auch ein wichtiges
Signal fiir Kunden ist: Hier sind
nicht nur Mitarbeiterkinder,
sondern auch Kunden mit
Kindern willkommen. Und
was spricht beispielsweise bei
Einzelhdndlern dagegen, dass
auch Kunden ihre Kinder mit-
bringen, wenn diese sich dort
beschéftigen konnen?



| Ein firmeninternes Betreuungsnetz | Verldsslich und auf Abruf | Praktisch und preiswert
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Augenoptiker Wittig, Berlin
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Bei akuten
Betreuungsengpassen:

Ein firmeninternes Betreuungsnetz
. I

Danische Kerzen, Linkenheim




Ein firmeninternes Besprechung oder einer Kon- und zu sicher gern iiberneh-
Betreuungsnetz fir ferenz, muss jemand anderes men. Oder Sie finden Helfe-
alle Falle dasKind betreuen. Daskénnen  rinnen und Helfer, die - gegen
ein Kollege oder eine Kollegin Bezahlung (siehe Seite 18), auf
Ist die hundertprozentige sein, die gerade Zeit haben. Taschengeldbasis oder sogar
Aufmerksamkeit eines Mit- Auf freiwilliger Basis werden ehrenamtlich - die Betreuung
arbeiters oder einer Mitar- viele Mitarbeiterinnen und ubernehmen. Vielleicht haben
beiterin notig, etwa bei einer Mitarbeiter diese Aufgabe ab Pensiondre, Mitarbeiterinnen

Privatbrauerei und Mineralbrunnenbetrieb H. Egerer, Pilsting




oder Mitarbeiter in Elternzeit
oder die gréBeren Kinder von
Beschéftigten (ab 14 Jahren)
Lust, in solchen Féillen einzu-
springen? Oft haben die Eltern
selbst Ideen und fragen vorher
schon mal an, wer ihr Kind z. B.
an einem Briickentag in der
Schule in der Firma betreuen
konnte. Oder Sie sammeln die
Telefonnummern von poten-
ziellen Babysittern in einem
Ordner, zu dem alle Beschéftig-
ten Zugriff haben. Ein Kurs zur
Ersten Hilfe am Kind und ande-
ren Sicherheitsfragen ist fiir
die Betreuungspersonen auf
jeden Fall sinnvoll. Angeboten
werden diese regelmaéBig von
Krankenhdusern, Beratungs-
stellen und in Nachbarschafts-
zentren.

Findet die Betreuung in
gegenseitiger Absprache ohne
Entgelt statt, dann liegt die
Aufsichtspilicht weiterhin

bei den Eltern und es bedarf
keiner weiteren Versicherung.
Ansonsten sollten Sie die Frage
der Haftung ebenfalls mit der
Betriebs-Haftpflichtversiche-
rung abkliren.

Verlésslich und auf
Abruf: professionelle
Babysitter

Eine weitere Moglichkeit ist

es, eine professionelle Kinder-
betreuung zu engagieren. Es
kann schwierig sein, jemanden
zu finden, die bzw. der zeitlich
flexibel, unregelmaBig und
auf Abruf zur Verfiigung steht.

So konnte der Anzeigentext aussehen

~Erfahrene, liebevolle Kinderbetreuerin gesucht, die ab und zu

gegen Honorar 1bis 2 Kinder bei uns in der Firma betreut. In unse-

rer Firma gibt es einen kindgerecht ausgestatteten Raum, in dem

die Betreuung stattfinden kann. Die Betreuung sollte in der vor-

handenen Spielecke und bei gutemn Wetter im Freien stattfinden.“

oder:

~Erfahrene und liebevolle Tagesmutter gesucht, die in der Ndhe

unserer Firma wohnt und in Notféllen 1 bis 2 Kinder unserer

Beschéftigten betreut, wenn Vater oder Mutter dringende Termine

wahrnehmen. Wir rechnen mit ca. 40 Betreuungstagen im Jahr

und zahlen innerhalb der Geringfiigigkeitsgrenze bis 400 Euro.“

Verlasslich und auf Abruf

Sie konnen beim ortlichen
Jugendamt oder in Kindergar-
ten nachfragen. Auch professi-
onelle Agenturen und Vermitt-
ler sowie das Internet helfen
weiter. Ihre Wiinsche und
Anforderungen kénnen Sie mit
einer eigenen Anzeige in einer
Tageszeitung, einem Wochen-
blatt oder einem Aushang am
besten herausstellen.

In Féllen, in denen etwa fir
eine Konferenz o. A. eine
Betreuung organisiert wer-
den muss, kann es sinnvoll
sein, dass Sie als Arbeitgeber
die Kosten tragen. Es ist auch
maoglich, die Eltern zu betei-
ligen. Wenn die Betreuung
nicht tiber eine entsprechen-
de Agentur gebuchtist, wird



Praktisch und preiswert |

mit der Betreuungsperson

ein Arbeitsvertrag geschlos-
sen oder eine Tatigkeit auf
Honorarbasis vereinbart.

Die Frage, ob es sich bei der
Kinderbetreuung um eine
abhdngige Beschéftigung oder
eine selbststédndige Tatigkeit
handelt, hdngt maBgeblich
davon ab, ob die Betreuung bei
der Tagesmutter erfolgt oder
im Betrieb. Geeignete Anstel-
lungsformen sind ein Minijob
oder eine befristete Festanstel-
lung, wenn die Person ofter
oder z. B. fiir einige Wochen

in den Sommerferien fir das
Unternehmen arbeiten wird.
Bei kurzfristigen Einsdtzen
sind Studierende oder Schiu-
lerinnen und Schiiler oft eine
gunstige Alternative. Eine
Ubersicht tiber die verschiede-
nen Anstellungsformen und
Vorlagen fiir Arbeitsvertrage
finden Sie im Anhang.
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In den Féllen, in denen eine
Betreuung gegen Entgelt
stattfindet, muss ebenfalls

mit der Betriebs-Haftpflicht-
versicherung gekléart werden,
ob die Kinderbetreuung

mit eingeschlossen ist oder
werden kann. Aber auch die
Betreuerinnen und Betreuer
konnen mit ihrer jeweiligen
Haftpflichtversicherung abkla-
ren, ob diese Kinderbetreuung
gegen Entgelt mit versichert
werden kann bzw. ist. Sie soll-
ten es sich aber auf jeden Fall
immer schriftlich bestatigen
lassen.

Praktisch und preiswert:
Essen aus der Betriebs-
kantine

Wenn Mitarbeiterkinder in
der Betriebskantine zu Mittag
essen oder Essen fiir den Fei-
erabend bestellt und abgeholt
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werden kann, reduziert das
den Zeitstress fiir die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter
enorm. Denn jeden Tag eine
gesunde Mahlzeit - planen,
einkaufen, kochen - das kos-
tet Zeit. Nehmen Kinder und
Eltern die Mahlzeit in der Kan-
tine auch noch an eigens fiir
siereservierten Tischen, evtl.
mit Kindersitzen, gemeinsam
ein, ist wieder etwas Famili-
enzeitim Alltag gewonnen.
Den Bedarf kénnen die Eltern
einfach anmelden. Die Kosten
werden entweder von den
Eltern allein getragen, von
Ihnen als Arbeitgeber bezu-
schusst oder ganz iibernom-
men. Ein Essenszuschuss gilt
als so genannter geldwerter
Vorteil, der vom Arbeitnehmer
entsprechend der gesetzlichen
Regelung versteuert werden
muss.



Wohin in den Ferien?
Betreuung in der Firma
und Ferienreisen

Ferienzeiten sind fiir Beschaf-
tigte oft ein kritischer Betreu-
ungsengpass. Schulen und
viele Kindergarten schlieB3en,
und gerade Eltern von schul-
pilichtigen Kindern kénnen
diese Zeit nicht vollig mit
ihrem Urlaub abdecken. Die
Arbeitgeber kénnen nicht

zu vielen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern gleichzeitig
Urlaub geben. Ein gutes Feri-
enangebot lohnt sich deshalb
fiir Unternehmen: Die Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter
kénnen nach Arbeitsanfall
eingesetzt werden, Streitigkei-
ten im Team um die Urlaubs-
zeiten werden entscharft. Das
Unternehmen kann Mitar-
beiterinnen und Mitarbeiter
sowohl bei der Vermittlung
als auch bei den Kosten einer

Ferienbetreuung unterstiitzen.

Es gibt zwei Moglichkeiten der
Ferienbetreuung:

Auf

dem Firmengelédnde oder
firmennah wird wochen- oder
tageweise eine Betreuung or-
ganisiert. Da dies sehr aufwén-
dig ist, lohnt sich ein eigenes
Ferienprogramm erst ab meh-
reren Kindern. Je nach Alter
der Kinder sind ein bis zwei
Betreuerinnen oder Betreuer
fiir vier bis acht Kinder einzu-
planen. Das kénnen auch Stu-
dentinnen und Studenten oder
pensionierte Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sein, sie soll-
ten allerdings Erfahrungen im
Umgang mit Kindern haben.
Fiir einzelne Kinder, wenn sich
ein eigenes Ferienprogramm
nichtlohnt, ist eine ,kleine L6-
sung in der Firma*“ (siehe Seite
17 und 18) im Unternehmen
denkbar, die sich auch kurzfris-
tig realisieren lasst.

Wohin in den Ferien

Oft kann man

als Unternehmen Pldtze
in den Angeboten externer
Anbieter buchen. Solche
Tagesfreizeiten oder auch Fe-
rienfahrten werden u. a. von
Jugendédmtern, Kirchen, Wohl-
fahrtsverbdnden, Gewerk-
schaften, Jugendverbdnden
und Jugendzentren veran-
staltet. Eine Moglichkeit ist es
auch, einen Partner zu suchen,
der ein solches Programm mit
Ihnen entwickelt. Oft liegt das
Mindestalter bei 6 Jahren, bei
vielen auch dartiber. Bei Ferien-
fahrten ist pro Kind und Woche
mit Kosten zwischen 180 und
400 Euro zu rechnen.



| Wohin in den Ferien
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Westdeutscher FuBSball- und Leichtathletikverband e. V. Duisburg




Es muss nicht gleich eine
betriebseigene Kinderbetreu-
ungseinrichtung sein. Haufig
bietet es sich an, zunéchst

fir Einzelfélle eine Lésung

zu finden. Damit lassen sich
die individuellen Bedarfe oft
besser und kostengtinstiger
erfillen.

Hilfe zur Selbsthilfe:
Unterstiitzung beim
Suchen

Die Moglichkeiten der Kin-
derbetreuung sind vielfaltig,
der Markt ist entsprechend
untibersichtlich. Bei der zeitin-
tensiven Suche nach einer Kin-
derbetreuung hilft es schon,
wenn Sie den Mitarbeiterinnen
und Mitarbeitern gestatten,
gelegentlich ein Telefonat vom
Arbeitsplatz aus zu fiihren,
den betrieblichen Internetan-

Passgenaue Losungen fur Einzelfalle

Hilfe bei der Suche nach Betreuung

N T
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schluss zu nutzen oder auch
einen Termin wahrend der
Arbeitszeit wahrzunehmen.
Zusatzlich kénnen Sie relevan-
te Informationen (Telefonnum-
mern, Broschiiren, evtl. auch
Checklisten und Musterver-
trdge) in einem Ordner sam-
meln und an zentraler Stelle
den Beschéftigten zuganglich
machen. Mit den richtigen
Informationen suchen Eltern
effektiver und ersparen sich
Wege und Stress. Die Jugend-
amter geben Listen mit Ein-



Hilfe zur Selbsthilfe |

richtungen offentlicher und
freier Trdger und manchmal
mit Tagesmiittern heraus. Wie
vollstandig und gepflegt diese
sind, ist aber unterschiedlich.
Manche Gemeinden haben
sogar Kinderbetreuungsbor-
sen.

Die Wahl der Kinderbetreuung
istimmer auch eine Frage des
Vertrauens. Worauf achte ich
bei der Auswahl einer Tages-
mutter? Was ist bei der Ein-
gewohnung in der Krippe zu
beachten?

Personliche Erfahrungen und
Berichte sind da viel wert.
Vielleicht kann ein Mitarbeiter
oder eine Mitarbeiterin, die
kiirzlich nach einer Betreuung
gesucht haben, helfen, die
Informationen zusammenzu-
tragen und den Kolleginnen
und Kollegen als Ansprech-
partner oder Ansprechpartne-
rin zur Verfiigung stehen?

Diese kostengtinstige ,,Hilfe
zur Selbsthilfe“ ermdoglicht es,
Informationen zum Angebot
vor Ort zu finden, die genau
dem Betreuungsbedarf (zeitli-
cher Umfang, Qualitat, Wohn-
ortndhe usw.) des Mitarbeiters
oder der Mitarbeiterin entspre-
chen. Eventuell 1asst sich der
Bedarf nur durch eine Kombi-
nation von Betreuungsformen
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Beratungs- und Vermittlungsservice
—

decken. Wo Pldtze knapp sind,
kann die Suche dennoch auf-
wandig und langwierig wer-
den. In Kombination mit einem
Kinderbetreuungszuschuss
(siehe Seite 24) stellt diese
MaBnahme eine umfassende
Unterstiitzung dar.

Effizient mit professio-
nellen Beratungs- und
Vermittlungsservices

Informationen zu sammeln
und diese auf dem aktuel-

len Stand zu halten, kostet
Zeitund Miihe. Auch kleine
Betriebe kénnen auf einen
Service zuriickgreifen, der
Kinderbetreuung vermittelt.
Sowohl gewerbliche Agentu-
ren als auch nichtgewerbliche
- wie etwa Tagespflegeverei-
ne - beraten und vermitteln
bundesweit oder regional. Am
leichtesten finden Sie potenzi-
elle Anbieter mit einer Recher-
che im Internet, indem Sie
einfach die Suchbegriffe ,,Ver-
mittlung + Kinderbetreuung +
ihre Stadt® in eine Suchmaschi-
ne eingeben. Das wird in vielen
Fallen zum Erfolg fithren. Eine
weitere Moglichkeit ist es,
direkt beim Jugendamt nach-
zufragen, ob dort Anbieter
bekannt sind.

Ein tibliches Modell: Die Unter-
nehmen tragen die Kosten der
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Vermittlung (zwischen 250
und 900 Euro pro Vermittlung)
und die Eltern die Betreuungs-
kosten. Die Vermittlungskos-
ten kann das Unternehmen
als Betriebsausgaben von der
Steuer absetzen. Stellen Sie
das Angebot pauschal allen
Beschéftigten zur Verfiigung,
muss die Leistung auch von
den Beschéftigten nicht als
geldwerter Vorteil versteuert
werden. Tagespflegevereine
oder Agenturen, die als Verein
organisiert sind, konnen Sie
durch Spenden unterstiit-

zen, vielleichtlassen sich in
begrenztem Umfang beson-
dere Bedingungen fiir Ihre
Beschéftigten aushandeln.
Damit Ihre Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter den Service im
Bedarfsfall nutzen, sollten sie
regelmagig tiber die Moglich-
keit informiert werden. Dazu
eignen sich beispielsweise
Teamgespréche, Rundmails,
Hinweise am schwarzen Brett
oder im Intranet.



Kostengiinstig und effektiv:

Die Moglichkeit, den Arbeit-
nehmerinnen und Arbeit-
nehmern einen finanziellen
Zuschuss zu den Kinderbetreu-
ungskosten zu zahlen, wird
bisher von Unternehmen noch
wenig genutzt. Dabei bietet
dieses Instrument eine Reihe
von Vorteilen:

Kostengiinstig und

effektiv:

Bedingungen erfiillt sind,
istder Zuschuss steuer- und
sozialversicherungsfrei. Das
Unternehmen zahlt nur den
Zuschuss, den es steuerlich ab-
setzen kann, spart aber an Sozi-
alversicherungsbeitrdagen.

Wenn die

Der Kinderbetreuungszuschuss

I
. -
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Individuell und variabel:
Es gibtviele verschiedene
Einsatzmoglichkeiten, z. B.

als Anreiz zur frithen Riickkehr.

Der Zuschuss ist in
der Hohe variabel und ohne
Obergrenze. Er muss nicht dem
gesamten Personal gewahrt

werden.



Schnell und passgenau:

Auf diese Weise bieten Sie

Ihren Beschéftigten schnelle
und deutlich spiirbare finanzi-
elle Entlastung.

Sowohl Arbeitgeber als auch
Arbeitnehmer profitieren
davon direkt in Euro und Cent.
Nicht zu unterschétzen ist sein
Effekt auf Motivation und Loya-
litét der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Ein Kinderbetreu-
ungskostenzuschuss bietet sich
in den verschiedensten Situati-
onen an - beispielsweise wenn
eine Gehaltserh6hung ansteht,
bei einer Erhohung der Arbeits-
stunden oder im Rahmen des
Wiedereinstiegs wahrend oder
nach der Elternzeit. Auch bei
Neueinstellungen kann er dazu
beitragen, die Arbeitsstelle fiir
eine Fachkraft attraktiver zu
machen. Und gerade Gering-
verdiener profitieren deutlich
von einem Kinderbetreuungs-
kostenzuschuss!

WICHTIG: Ein betrieblicher
Kinderbetreuungszuschuss
bleibt sinnvoll, auch wenn
Kinderbetreuungskosten nun
teilweise steuerlich absetzbar
sind. Eltern niitzt ein solcher
Zuschuss immer, gerade bei
geringen Einkommen. Wenn
der Zuschuss fiir eine regelma-
Bige Betreuung von Kindern in
einer Kindertagesstatte oder
bei einer Tagesmutter vor der
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abgabenfreier Kinderbetreuungszuschuss |
—

Schulzeit gezahlt wird, ist er
sogar steuer- und sozialabga-
benfrei und damit giinstiger als
die neue steuerliche Absetzbar-
keit, die sich ja auf das Netto-
einkommen der Eltern bezieht.
Wenn ein Kinderbetreuungszu-
schuss nicht abgabenfrei ist, da
er fur dltere Kinder oder andere
Betreuungsformen genutzt
wird, dann kann er in Kombi-
nation mit den neuen Steuer-
vorteilen die Eltern ebenfalls
wirksam unterstiitzen.

Wann ist der Kinderbe-
treuungszuschuss
abgabenfrei?

Damit dieser Zuschuss steuer-
und sozialabgabenfrei (§ 3
Nr. 33 EStG, § 1 Arbeitsentgelt-
verordnung) ist, ist er an Vor-
aussetzungen geknuipft:

istnoch nicht
schulpflichtig und/oder noch
keine 6 Jahre alt.

wird in ,,Kin-

dergérten oder vergleichba-

ren Einrichtungen® betreut
—das sind z. B. Kindertagesstat-
ten, Kinderkrippen und Kinder-
tagespflegestellen au3erhalb
des eigenen Haushalts; die
Betreuung im Haushalt, z. B.
durch Kinderfrauen, Haushalts-
hilfen oder Familienangehori-
ge, gentuigt hier nicht.
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wird

LZusatzlich zum ohnehin

geschuldeten Arbeitslohn®
gezahlt - er wird also ,,oben
drauf gesattelt®. Eine reine
Gehaltsumwandlung oder die
Umwandlung einer bereits
feststehenden Gehaltserho-
hung sind nicht méglich.

Der Zuschuss istaus-

schlieBlich fiir die Kinderbe-

treuung zweckgebunden:
Unterbringung, Betreuung,
Unterkunft und Verpflegung.
Dafiir ist ein Nachweis tiber die
tatsdachlichen Betreuungskos-
ten notig. Weiterfithrende Leis-
tungen, die nicht unmittelbar
mit der Betreuung des Kindes
zusammenhédngen (z.B. fiir den
Unterricht eines Kindes oder
fur die Beférderung zwischen
der Wohnung und dem Kinder-
garten), sind steuerpflichtig.

gilt fur die
regelméBige Betreuung. Kos-
ten fiir Notbetreuung sind
nicht steuerlich beguinstigt.

Es lohnt sich fiir beide Seiten,
einen solchen Zuschuss zu
prifen: Der Arbeitgeber spart
fir den Zuschussbetrag seinen
Anteil an der Sozialversiche-
rung und die Arbeitnehmerin
bzw. der Arbeitnehmer spart
Steuern und Sozialversiche-
rungsbeitrage. Die Moglichkeit



ist damit eine interessante
Alternative zur Gehaltserho-
hung - auch fir Véter.

Selbst kleine Betrédge (z. B.

20 oder 50 Euro im Monat) kén-
nen eine spiirbare Entlastung
fur die Eltern sein. Denn gerade
beim Wiedereinstieg nach
einer Kinderpause fragt sich
manches Paar: ,Lohnt sich das
denn, wenn das verdiente Geld
zum Grofteil in die Kinderbe-
treuung flieBt?“ Besonders fiir
Frauen mit geringem Gehalt
und ungunstiger Steuerklasse
kann der Zuschuss deutliche
Anreize zur frithen Berufs-
riickkehr geben. Bei Neuein-

Beispiel:

Kostenglinstig und effektiv:

stellungen empfiehlt es sich,
schon bei Vertragsabschluss zu
priifen, ob ein Teil des Gehaltes
als Zuschuss gezahlt werden
kann. Fiir individuelle vertrags-
relevante Fragen stehtIhnen
sicherlich jederzeit entweder
Ihr Steuer- oder Ihr Anwaltsbii-
ro zur Verfiigung.

Bei dieser Modellrechnung,
bei der statt einer Gehaltserho-
hung ein Kinderbetreuungszu-
schuss zum Zuge kommt, wird
der Vorteil deutlich:

Liegt das Bruttoeinkommen
hoher als die Beitragsbemes-
sungsgrenzen, so spart der

Steuerklasse lll, 1 Kind, ohne Kirchensteuer, KV 13,8%

Gehaltserhéhung

Kinderbetreuungskosten-

zuschuss
Brutto 2.280€ 2.280€
Gehaltserh6hung 120 € -
Brutto 2.400€ 2.280€
Lohnsteuer/Soli 114 € 90€
Sozialversicherung 498 € 473 €
Arbeitgeber-Anteil
Sozialversicherung 520 € 494 €
Arbeitnehmer-Anteil
Kinderbetreuungszu- 120€
schuss
Netto Arbeitnehmer 1.766 € 1.816 €
Personalaufwand 2.898 € 2.873€
Arbeitgeber
Vorteil Arbeitgeber 25 €
Vorteil Arbeitnehmerin/ 50 €

Arbeitnehmer

Arbeitnehmer bzw. die Arbeit-
nehmerin anteilig die Lohn-
steuer; der Arbeitgeber hat
ebenfalls einen Vorteil, denn
jenseits der Beitragsbemes-
sungsgrenzen entstehen keine
hoheren Sozialabgaben mehr
farihn.

Je nach Situation kann dieses
Arrangement zum beiderseiti-
gen Vorteil dienen - zumindest
solange das Kind noch nicht
schulpflichtig ist. Wenn das
Kind 6 Jahre altist, gibt es zwei
Optionen: Entweder wird der
Zuschuss zu einer steuerpflich-
tigen Gehaltserh6hung oder
man schaut nach anderen
gunstigen Modellen, wie etwa
nach der Entgeltumwandlung
zugunsten der betrieblichen
Altersvorsorge.



| Trotzdem iiberlegenswert

Trotzdem liberlegens-
wert: Finanzielle
Zuschiisse zu anderen
Anlassen

Treffen die oben beschriebenen
Voraussetzungen nicht zu,

weil das Kind beispielsweise
schon in die Schule geht oder
zu Hause von einer Kinder-

frau betreut wird, kann es sich
trotzdem lohnen, der bzw. dem
Beschéftigten einen Zuschuss
zur Betreuung zu zahlen.

In diesen Féllen ist der
Zuschuss zwar nicht steuer-
und sozialversicherungsfrei,
Sie als Arbeitgeber konnen
ihn aber natiirlich auch in
voller Hohe als Betriebsausga-
ben von der Steuer absetzen.
Die Leistung stellt bei den
Beschéftigten lohnsteuer- und
sozialversicherungspfilichtigen
Arbeitslohn dar.

Nicht zu unterschéitzen ist der
Effekt solcher MaBnahmen auf

Ihre Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter: Sie signalisieren eine
Wertschitzung ihrer Arbeit
und kénnen besonders Frauen
zur frithen Rickkehr in den
Beruf motivieren. Es gibt viele
Anlésse, einen Zuschuss zu
zahlen. Warum nicht bei einer
langeren Dienstreise eine klei-
ne Aufwandsentschddigung
fiir die GroBmutter gewahren,
die extra zur Enkelbetreuung
anreist?

Gynakologische Praxis Dorint Indefrei, Alfter

MaBnahmen fiir betriebliches Engagement in der Kinderbetreuung
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Dauerhaft und nach lhren
Bedurfnissen:

Eigene Kinderbetreuungsplatze

Manchmal geniigt es nicht,
Engpésse zu Uiberbriicken, es
fehlen schlicht Betreuungs-
platze - oder die vorhandenen
Offnungszeiten der Kinder-
tageseinrichtungen stéren
nachhaltig Ihre Arbeitsorgani-
sation. Gerade fur Kinder unter
drei Jahren gibt es in einigen
Regionen kaum freie Pléatze.
Oder das vorhandene Angebot
bietet nicht die notwendigen
Offnungszeiten oder gar die
gewtinschte Qualitét.

Neue, genau auf die Belange
des Betriebs ausgerichtete
Betreuungsplétze fiir die Kin-
der ihrer Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter schaffen,

das konnen auch kleine und
mittlere Betriebe: Denn es
muss nicht immer eine grofe

Betriebskindertagesstatte sein.

Oft erfiillen kleinere, indivi-
duelle Lésungen den Zweck
ebenso und bieten gute Quali-
tat. Sie lassen sich passend zu
den Arbeitszeiten Ihres Unter-

nehmens organisieren und
machen Sie unabhéngig von
Ferien- und SchlieB3zeiten von
Kitas und Schulen. Unschlag-
bar ist ein eigenes Kinderbe-
treuungsangebot im Hinblick
auf den Imagegewinn lhres
Unternehmens. Eine gesicher-
te Kinderbetreuung steigert
Ihre Attraktivitat fiir poten-
zielle Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter. Und die Eréffnung
einer eigenen Einrichtung ist
bestimmt der lokalen Presse
einen positiven Bericht wert.



Mit eigenen Kinderbetreu-
ungsplatzen stehen Ihren
Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern unabhéngig vom
bestehenden Angebot und

den oft nicht ausreichenden
Offnungszeiten Plitze in der
Nahe des Arbeitsplatzes zur
Verfiigung. Angesichts des
Mangels an Betreuungsplédtzen
fir Kinder unter drei Jahren

in vielen Kommunen kénnen
eine eigene Einrichtung oder
Kindertagespflegestellen sehr
effektivdazu beitragen, die
Ausstiegszeiten der Beschéftig-
ten zu reduzieren.

Die Schaffung von betriebli-
chen Kinderbetreuungsplatzen
istaber ohne Frage ein aufwan-
diger und oft langwieriger Pro-
zess. Doch gibt es ermutigende
Beispiele selbst von relativ
kleinen Unternehmen, die es
geschafft haben. Fiir manche
der hier vorgestellten Modelle
betrieblicher Kinderbetreuung
empfiehlt es sich aber, friithzei-
tig Expertinnen bzw. Experten
hinzuzuziehen oder das Ange-
bot auf einen externen Trager
zuverlagern. Sich als Fachfrem-
dein das Thema einzuarbeiten
und Verhandlungen mit dem
Jugendamt zu fithren - das
erfordert einigen Aufwand,
den Sie nicht unterschatzen
sollten.

MaBnahmen fiir betriebliches Engagement in der Kinderbetreuung

Kurz: Betriebliche Kinderta-
gesstatten sind nicht fiir jeden
die beste Losung. Einfachere
Modelle - etwa die Kooperati-
on mit einer Tagesmutter - las-
sen sich leichter auf die Beine
stellen und kdénnen sorgfaltig
gestaltet groBe Flexibilitdt und
hohe Qualitét bieten.

Die Kooperation mit erfah-
renen Tragern und auf Kin-
derbetreuung spezialisierten
Dienstleistern hat den Vorteil,
dass diese nicht nur die noti-
ge Kompetenz mitbringen,

sie kennen oft auch andere
Interessenten, mit denen sich
moglicherweise eine Lésung
im Verbund realisieren lasst.
Schwankungen in der Nach-
frage lassen sich so leichter
auffangen. Allerdings steigt
der Aufwand fiir Organisation
und Absprachen. Lassen Sie
sich davon nicht frustrieren!
Vielleicht starten Sie zun&chst
allein oder in Kooperation mit
einem in der Kinderbetreuung
ausgewiesenen Trager ein klei-
nes Vorhaben und gewinnen
spater noch Kooperationspart-
ner hinzu? Alle im Folgenden
vorgestellten Lésungen eignen
sich auch fiir die Umsetzung im
Verbund. Auf jeden Fall sollten
Sie —Dbevor Sie sich fiir eine
Losung entscheiden - kléren,
welcher Bedarf in Ihrem Unter-
nehmen besteht:

29

hat das
vorhandene Betreuungsnetz
fur die Kinder Ihrer Beschaf-
tigten?

in welcher Altersgruppe wird

eine Betreuung in welchem
Umfang benétigt?

Aus welchen Gemein-
den kommen Ihre Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter?

eine wohnort-

nahe Losung oder eine An-

bindung ans Unternehmen
sinnvoll? Wie wird sich der
Bedarf an Kinderbetreuung in
Ihrem Unternehmen voraus-
sichtlich in den néchsten Jah-
ren entwickeln?

signalisiert das Jugendamt?

Gibt es mogliche Koopera-
tionspartner, Firmen, eine
Tagesmutter oder eine Kinder-
tagesstétte in der Ndhe, die
interessiert sind?

Auf diese Weise vermeiden Sie
Investitionen, die vielleicht an
den tatsdchlichen Bediirfnis-
sen Ihrer Beschaftigten vorbei
gehen.



Flexibel und kosten-
gunstig: Anbindung an
Tagesmiitter in der Nahe

Eine verléssliche und hoch-
wertige Betreuung auch fir
nur wenige Kinder lasst sich
ginstig mit Hilfe einer Tages-
mutter realisieren. Eine Tages-
mutter betreut in der eigenen
Wohnung bis zu fiinf Kinder.
Fur ihre Tatigkeit bendotigt sie
in der Regel eine Erlaubnis
durch das Jugendamt. Sie sollte
sorgfaltig ausgesucht sein und
zumindest eine Grundqualifi-
zierung durchlaufen haben. In
der Regel ist eine Tagesmutter
selbststandig tétig, selten ist sie
beim Jugendamt oder bei einer
Firma fest angestellt. Viele
Familien bevorzugen die fami-
lidre Atmosphére und Flexibili-
tat dieser Betreuungsform und
schétzen eine Unterstiitzung
des Betriebes fiir Kinderbetreu-
ung in Kindertagespflege.

Die Moglichkeiten der Koope-
ration mit einer Tagesmutter
sind vielféltig. Beispielsweise
kann Ihr Unternehmen durch
Sachspenden - etwa Mobili-

ar, Spielmaterial oder einen
Zwillingskinderwagen - eine
Tagesmutter unterstiitzen,

die dafiir regelméBig oder in
Notsituationen ein Firmenkind
betreut. Auch ein Zuschuss zur
Altersvorsorge ist moglich und

Flexibel und kostengiinstig |

fir die Tagesmiitter sehr sinn-
voll, da diese mit ihrer Tatigkeit
oft nur wenig verdienen und
fiir das Alter entsprechend
schlecht abgesichert sind.
Durch Ihre Unterstiitzung
kann die Bereitschaft der
Tagesmutter erhoht werden,
die Kinder flexibler auch mal
zu ungewohnlichen Zeiten zu
betreuen.

Sie konnen die Zusammenar-
beit noch intensivieren und

im Betrieb Ihre eigene Kin-
dertagespflegestelle einrich-
ten, in der eine Tagesmutter
ausschlieBlich oder - je nach
Bedarf - vorwiegend Firmen-
kinder betreut und sich zeitlich
auch auf den Betrieb einstellt.
Diese Form der Kinderbetreu-
ung in Tagespflege fiir ein
oder mehrere Unternehmen
wird auch ,,Familienkrippe*
genannt. Mit einer guten Aus-
stattung, Weiterbildung der
Tagesmutter und einer Ver-
tretungsregelung fiir Notfélle
- finanziell geférdert durch
Ihre Firma - kommt sie in der
Qualitat einer Einrichtung sehr
nahe. Steigt der Betreuungsbe-
darf tiber die maximal zul&s-
sigen fiinf Kinder, lasst sich
einfach eine weitere Kinder-
tagespflegestelle erdffnen. Je
nach Bundesland und Region
istmit Gesamtkosten fiir einen
Platz fiir ein Kind im Monat bei

40 Wochenstunden von min-
destens ca. 600 bis zu 1.100 Euro
zurechnen.

Auch Kindertagespflegestellen
kénnen von einem Verbund
von Firmen genutzt werden.
Beim Aufbau und fiir den lau-
fenden Betrieb kénnen Sie sich
Unterstiitzung durch Tages-
pflegeexperten, etwa beim
Jugendamt, in Tagesmiitterver-
einen oder durch kommerziel-
le Dienstleister holen.

»Minikita* - die kleine
Kindertagesstatte

Wenn mehr als 5 Kinder eine
Betreuung benotigen, dann
kann sich die Einrichtung einer
betriebseigenen, eingruppigen
Kinderbetreuungseinrichtung
lohnen. Eine solche Einrich-
tung - man konnte sie ,,Miniki-
ta®“ nennen - ist keine Kinderta-
gespflegestelle, sondern gehort
zum System der Kindertages-
einrichtungen. Ihre ,Minikita“
ist nur deutlich kleiner als fiir
Kindertagesstétten tiblich, die
meist mehrere Gruppen von
Kindern betreuen. Qualifizier-
tes Personal (mindestens eine
Person muss eine Erzieheraus-
bildung haben) kiimmert sich
in geeigneten Rdumen um die
Kinder. Wichtig zu wissen ist,
dass alle Bundesldnder auf der
Basis der bundesgesetzlichen

Minikita



Betriebskindertagesstatte |

Vorgaben des Achten Buches
Sozialgesetzbuch - Kinder- und
Jugendhilfe (SGB VIII) ihr Ange-
bot an Kinderbetreuungsein-
richtungen mit eigenen Geset-
zen und weiteren Vorschriften
gestalten. Je nach Gestaltungs-
wille haben die Lander weitere
Gesetze oder Vorschriften zu
Teilthemen erlassen. Darin
sind z.B. Anforderungen an
das Personal, die Elternmitwir-
kung und das Finanzierungs-
verfahren geregelt. Welche
landesrechtlichen Regelungen
im Einzelnen gelten, wissen
die ortlichen Jugendamter,

die Landesjugendamter oder
andere Expertinnen und
Experten, die Sie hinzuziehen
konnen.

Eine eigene Einrichtung mit
einer vergleichsweise gerin-
gen Kinderzahl lohnt sich vor
allem, wenn das Betreuungs-
konzeptlangerfristig ausge-
richtet ist — die Einrichtung
praktisch mit den Kindern
wachsen kann. So lasst sich
sicherstellen, dass die Platze
auch tiber mehrere Jahre hin
genutzt werden.

Sie kénnen fiir Ihre ,Miniki-
ta“ Rdume anmieten oder
Ré&ume auf dem Firmenge-
lande nutzen. Auf jeden Fall
muissen Sie sich diese von der
lokal zustandigen Behoérde

MaBnahmen fiir betriebliches Engagement in der Kinderbetreuung

genehmigen lassen. Zu den
laufenden Betriebskosten
missen die Investitionskosten
einkalkuliert werden, die von
den notigen BaumafBnahmen,
also den Raumlichkeiten und
den geltenden Auflagen sowie
der benétigten Ausstattung
und Einrichtung abhédngen.
Kooperation mit einem exter-
nen Tréager, der in der Kin-
derbetreuung erfahren und
ausgewiesen ist, reduziert den
Organisationsaufwand auf ein
Minimum und unterstiitzt Sie
auch bei der Kooperation mit
den Behorden. Erkundigen

Sie sich auch beim Jugendamt
nach den Méglichkeiten einer
offentlichen Bezuschussung!
Durch das Anfang 2005 in Kraft
getretene Tagesbetreuungs-
ausbaugesetz sind viele Kom-
munen bestrebt, die Betreuung
besonders fiir Kinder unter 3
Jahren auszubauen und daher
offen fiir neue Betreuungsan-
gebote. Auskiinfte dazu gibt
Ihr Jugendamt.

Eine Betriebskinder-
tagesstatte

Ab ca.15 zu betreuenden
Kindern kann eine dann
~nhormalgroBe” Kinderbetreu-
ungseinrichtung die passende
Loésung fir Ihr Unternehmen
sein. Die jeweilige Gruppen-
starke richtet sich in der Regel
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nach der Altersstufe der Kinder
und der Offnungsdauer. Nicht
ganz einfach kann es sein, ein
Angebot zu schaffen, das die
Bedirfnisse aller Eltern im
Unternehmen in Sachen Kin-
derbetreuung berticksichtigt.
Moglicherweise ist es sinn-
voller, mit einem Angebot zu
starten, das anfangs nur einige
Aspekte abdeckt. Beispielswei-
se konnten zundchst Plédtze fiir
eine bestimmte Altersgruppe
oder einige Platze mit attrak-
tiven Offnungszeiten fiir die-
jenigen bereitgestellt werden,
die einen ganz akuten Bedarf
haben.

Wie bei der ,Minikita“ sind bei
einer Betriebskindertagesstét-
te alle Kosten als Betriebsaus-
gaben steuerlich absetzbar. Fiir
die Finanzierung gibt es unter-
schiedliche Modelle: Das Unter-
nehmen kann die Kosten allein
tragen oder die Eltern beteili-
gen. Offentliche Zuschiisse bei
der Kommune oder beim Land
kénnen - sofern Fordermodel-
le vorhanden sind - ebenfalls
beantragt werden. Meist sind
diese an Bedingungen gebun-
den und es gilt zu priifen,
inwieweit sie mit den Zielen
des Unternehmens vereinbar
sind. Das konnen Einschran-
kungen der zu betreuenden
Altersgruppen oder der Off-
nungszeiten oder die Auflage,



Kinder aus der Nachbarschaft
aufzunehmen, sein. Genauere
Informationen zu finanziellen
Moglichkeiten und Rahmenbe-
dingungen geben das ortliche
Jugendamt und das Landes-
jugendamt. Schalten Sie diese
moglichst frithzeitig ein, denn
das erspart Ihnen Planungen,
die vielleicht nicht mit den vor-
handenen Vorgaben iiberein-
stimmen. Wenn Sie mit einem
professionellen Trager der

Ubersicht:

Dauerhaft und nach lhren

Jugendhilfe zusammenarbei-
ten, dann regelt dieser alles fiir
Sie und tibernimmt auch die
notwendigen Verhandlungen.
Eine andere Moglichkeit ist es,
die Tragerschaft fiir die Ein-
richtung einem Elternverein zu
iibertragen, den Ihr Unterneh-
men durch Geld- und Sachmit-
tel (etwa die Uberlassung von
Rdumen) unterstiitzt.

Bedurfnissen:

Betriebskindertagesstatte




Belegpldtze - garantierte Betreuung

Eigene Kindertagesstitte bei WKV Direktvertriebsservice,
Wiesbaum
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Dauerhaft und nach lhren
Bedirfnissen:

Betriebskindertagesstatte

Komsa AG, Hartmannsdorf{, Sachsen




Belegpldtze - garan-
tierte Betreuung und
passende Offnungs-
zeiten

In manchen Krippen, Kinder-
garten oder Horten konnen Sie
Belegpladtze reservieren. Diese
Platze werden dann bevorzugt
an Firmenkinder vergeben. Als
Gegenleistung erhélt die Ein-
richtung eine finanzielle Forde-
rung vom Unternehmen. Uber
den Umfang der Leistungen
beider Seiten wird eine Ver-

| Belegpldtze - garantierte Betreuung
S =. -, 4 ===

einbarung getroffen. Geregelt
wird auch, wann der Tréger der
Kinderbetreuungseinrichtung
die Platze anderweitig verge-
ben kann, sollten irgendwann
weniger Plédtze benotigt wer-
den als verabredet. Damit sind
Belegplidtze auch bei schwan-
kendem Bedarf ein sehr flexib-
les Instrument.

Abnehmende Kinderzahlen
machen es fiir Kinderbetreu-
ungseinrichtungen in man-
chen Regionen zunehmend

Simon Mohringer Anlagenbau GmbH

MaBnahmen fiir betriebliches Engagement in der Kinderbetreuung
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attraktiv, mit Unternehmen zu
kooperieren, um die vorhande-
nen Platze iberhaupt zu beset-
zen. Im Rahmen einer Koope-
ration ist es auch moglich, die
Offnungszeiten der Einrich-
tung den Bediirfnissen Ihrer
Firma entsprechend anzupas-
sen. Das Unternehmen kann
dann eventuell die zusétzlich
anfallenden Investitionskosten
ubernehmen, wie etwa die Ein-
richtung einer Kiiche, weil die
Einrichtung nun tiber Mittag
geoffnet hat.
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Die Kostenunterschiede bei
Belegpldtzen konnen erheblich
sein: Einige Trager von Ein-
richtungen bieten Platze fiir
Notfélle bereits gegen geringe
Spenden von einigen hundert
Euro pro Jahr an. Im Regel-

fall setzen die Tréger jedoch
eine deutlich héhere, an den
Betriebs- und Vorhaltungskos-
ten orientierte Kostenbeteili-
gung an (z. B. ist bei Vollkosten
von ca. 14.000 Euro pro Jahr fir
einen Belegplatz mit Kosten
von etwa 20 Prozent, also jahr-
lich 2.800 Euro zu rechnen).
Die Eltern tragen meist den
ortstiblichen einkommens-
abhangigen Elternbeitrag.

Die eigenen Aufwendungen
kann Ihr Unternehmen steu-
ermindernd geltend machen.
Die Kombination mit einem
Kinderbetreuungszuschuss fiir
die Eltern ist ebenfalls moglich
(Seite 24).

Back-up-Platze
— im Notfall auf der
sicheren Seite

Kurzfristig kénnen Kinder,
wenn die reguldre Betreuung
ausfallt, in einer betriebseige-
nen Einrichtung oder bei der
kooperierenden Tagesmutter
untergebracht werden. Das
kann beispielsweise wéhrend
der Ferien oder wegen Krank-
heit einer Tagesmutter der Fall
sein. Manchmal reicht auch
derregulédre Betreuungsum-
fang nicht aus, wenn z. B. eine
Weiterbildung oder ein vor-
ubergehender Arbeitseinsatz
an einem anderen Unterneh-
mensstandort ansteht.

Fir solche Situationen kann
generell eine bestimmte
Anzahlvon Platzen freigehal-
ten werden. Der Vorteil liegt
auf der Hand: Jeder genutzte
Platz bedeutet einen einge-
sparten Ausfalltag der Mitar-
beiterinnen oder Mitarbeiter,
die andernfalls nicht oder nur
eingeschrankt hétten arbeiten
koénnen.

Back-up-Platze

Leider ist die Griindung einer
eigenen Notfall-Einrichtung
mitrelativhohem Aufwand
verbunden. Die Kosten fiir eine
Kindernotfallbetreuung bewe-
gen sich etwa in der gleichen
Hohe pro Platz wie bei einer
reguldren Einrichtung, sind
aber bei Nichtnutzung kaum
anders verwendbar. Ein zusatz-
licher Aufwand entsteht, wenn
z.B. wéahrend der Ferien sehr
viele Kinder (siehe Seite 20)
oder Kinder mit stark abwei-
chenden Betreuungszeiten
betreut werden sollen. Soweit
sich die Bereitstellung und die
Kosteniibernahme einer Kin-
dernotbetreuung im Betrieb,
einer Kindertageseinrichtung
oder bei einer Tagesmutter
(nicht bei Betreuung zu Hau-
se) als fiir betriebsfunktionale
Zielsetzungen notwendig
erweist, sind diese Kosten fiir
die Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter nicht als Arbeitslohn
anzusehen (H 70 ,Allgemeines
zum Arbeitslohnbegriff“ LStH
2006) und somit lohnsteuer-
frei, unabhingig vom Alter des
betreuten Kindes.



| Back-up-Platze
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Betriebseigene ,Kleinsteinrichtung” bei m plus m
Verkaufsforderung, Gro3langheim

MaBnahmen fiir betriebliches Engagement in der Kinderbetreuung 37
36




Entscheidungshilfe

Betriebliche MalRnahme zur Kinderbetreuung

Hier finden Sie noch einmal alle
Formen der Kinderbetreuung
auf einen Blick.

Die Kreuzchen zeigen an, wel-
che betrieblichen Ma3nahmen
sich jeweils zur Unterstiitzung
eignen. Steht das Kreuzchen

in Klammern, handelt es sich
um eine eher ungewohnliche
MaBnahme, die zwar méglich
und in manchen Féllen sinn-
voll, aber nicht ohne weiteres
umsetzbar ist.



~ Betriebliche MaRnahme zur Kinderbetreuung
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Zum Weiterlesen eignen

sich folgende Publikationen
des Bundesministeriums fiir
Familie, Senioren, Frauen und
Jugend. Sie sind kostenlos tiber
publikationen@bundesregie-
rung.de oder per Telefon unter
der Nummer 018 05/77 80 90
zu beziehen.

bietet einen praxisnahen Uber-
blick tiber familienfreundliche
MaBnahmen, die sich beson-
ders fiir kleine und mittlere
Betriebe eignen.

Anhang

Studien

belegt erstmals fiir Deutsch-
land, dass sich familienfreund-
liche Personalpolitik auch be-
triebswirtschaftlich lohnt.



| Weiterfithrende Adressen

will die betriebs-
wirtschaftlichen Investitionen
in Kinderbetreuung trans-
parent machen und den
Verantwortlichen in den
Unternehmen eine praktische
Unterstiitzung und Argumen-
tationshilfe an die Hand geben.

mit vielen Beispielen aus
der Praxis bietet einen guten
Uberblick tiber die verschiede-
nen Losungsansétze in Unter-
nehmen.

Das Internet-Portal www.mit-
telstand-und-familie.de bietet
zu den einzelnen MaBnahmen
praxisnahe Schritt-fiir-Schritt-
Begleitung und umfassendes
Material von der Checkliste

fiir eine Tagesmutter bis zum
Mustervertrag.

Detaillierte Fragen beantwor-

tetdie Infoline unter

Tel.: 0180/3444333

(9 Cent/Minute)

Montag-Freitag von 8:00 bis

20:00 Uhr oder per

E-Mail: infoline@mittelstand-
und-familie.de

Unter www.erfolgsfaktor-
familie.de/netzwerk finden
Unternehmen eine Informa-
tions- und Kontaktbérse zum
Thema familienorientierte
Personalpolitik sowie Ansprech-
partner und Erfahrungsberichte
anderer Betriebe, die sich fir
Familienfreundlichkeit enga-
gieren.

Weiterfiihrende
Adressen

DIHK - Deutscher Industrie-

und Handelskammertag

Referat Soziale Sicherung,

Vereinbarkeit von Familie

und Beruf

Breite Str. 29

10178 Berlin

Tel.: 030/203 081116

E-Mail: alexandra.hoffert@
berlin.dihk.de

Internet: www.dihk.de

Bundesministerium fiir

Familie, Senioren, Frauen

und Jugend

Alexanderstra3e 3

10178 Berlin

Tel.: 018 88/5552517

E-Mail: wolfgang.dichans@
bmfsfj.bund.de

Internet: www.bmfsfj.de
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pme Familienservice GmbH

FlottwellstraBBe 4-5

10785 Berlin

Tel.: 030/263935-70

E-Mail: elke.birkheuser@
familienservice.de

Internet: www.familienservice.de
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Fiir weitere Fragen nutzen Sie unser
Servicetelefon: 018 01/907050**
Fax: 018 88/55544 00
Montag-Donnerstag 7-19 Uhr

* jeder Anruf kostet 12 Cent pro Minute
** nur Anrufe aus dem Festnetz, 9-18 Uhr 4,6 Cent,
sonst 2,5 Cent pro angefangene Minute






